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Forord

Pa oppdrag fra Statsforvalteren i Oslo og Viken har NIVI Analyse gjennomfgrt en kartlegging

av det brmaliserte interkommunale samarbeidet med utgangspunkt i tidligere Buskerud fylke,

med noen randkommuner. En stgrre del av kommunene i utvalget kjennetegnes med lav
innbyggertall og stort areal. Disse kommunene har over lengre tid veert avhengig av
interkommunalt samarbeid for & lgse lovpalagte oppgaver.

Kartleggingen har form av en kommunevis totalkartlegging og bygger pa NIVis
kartleggingsmetodikk som er brukt i flere andre fylker. Prosjektet er gjennomfart i naer kontakt
med Statsforvalteren og kommuiretttarene i kommunene. Kontaktpersoner hos
Statsforvalteren har veert seniorradgiver Lisbet Smedaas Wgalner og radgiver Ina Lysg Skarvey
NIVI er ansvarlig for alle analyser og innsamlet materiale. Ansvarlig konsulent i NIVI Analyse
har veert Geir Vinsand.

Sandefjord, 6. desember 2021
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Hovedpunkter

221formelle samarbeidsordninger

| kartleggingen er det registrert til sammen 221 interkommunale samarbeidsordninger fordelt
pa 25 kommunerAntall ordninger pr kommune varierer fra 22 for Tinn til && Al
Gjennomsnittlig antall ordninger pr kommune ligger pa3dt er pa niva med kommunene i
Trgndelag.

Systematiske forskjeller etter kommunestgrrelse

Omfanget pa deinterkommunale samarbeidearierer systematisk etter kommunestarrelse
malt ved innbyggertall De sma kommunene samarbeideer enn de stor®©Omfanget malt i
antall ordninger er lavest i Drammensregionen, hgyest i Halling@gnnomfarte
kommunesammenslutningegir ikke noen systematisk effekt pa omfanget av det
interkommunale samarbeideBuskerud.

Betydelig vekst og fornyelse agamarbeidet

Tallene tyder pa at det interkommunale samarbdidetokst, seerlig de siste areridele 30
prosent av de registrerte ordningene er etablert de seneste arene dvs. ettéal@pagen av
veksten i det interkommunale samarbeidet gjelder samarbeid omdgesesialtjienesteFlest
nyetableringer registreres i Kongsbergregionen, Hallingdal og Ringeriksregionen, feerrest i
DrammensregionerKommunesammenslutningene i og rundt nye Drammen kamenihar
medfgrt en omstrukturering og delvis fragmentering av det tidligere interkommunale
samarbeidet i den funksjonelle byregionen

Begrensetomfang malt i gkonomi og sysselsetting

Beregninger for Hallingdal tilsier dienestesamarbeidet pa de viktigste samarbeidsomradene
omfatter 93,1 arsverlsom utgjaB,9 prosent av totale arsverk i de seks kommurizee lave
andelen skyldes ahoveddelen av kommunenes oppgaver innenfor duftbarnehager,
grunnskole og pleieog omsorgstjenester ikker omfattet av interkommunalt samarbeld
viktige interkommunale selskaper og aksjeselskaper som er eid av kommunene i Hallingdal e
det registrert 206,5 arsverk, som utgjer 8,5 prosent av tdtakerk. Det betyr at totale
interkommunale arsverk i vertskommuneordninger og interkommunale selskaper ligger pa 12,4
prosent i Hallingdal.

Mye kommunesamarbeid pa tvers av fylkesgrenser

| kartleggingen er det funnet 72 samarbeidsordninger som krygkesdrenser mot hhv.
Vestfold og Telemark, Innlandet og mot Akershus og Oslo. Det utgjar en tredjedel av alle
registrerte ordninger. Det er funnet 18 samarbeidsordninger som krysser fylkesgrensen mc
Vestfold og Telemark, de fleste gjelder samarbeid idgstiergregionelKommunesamarbeidet

mot Vestfold og i retning mot Asker, Baerum og Oslo er begrenset tilgaeskea ordninger.

Det er funnet 35 samarbeidsordninger som krysser fylkesgrensen mot Inhidedttste
bergrekommunene pa Hadeland.

Store vaiasjoner i samarbeid om ulike oppgaver

Det er beregnet deltakerfrekverder 45 forskjellige oppgaveomradesom viser store
variasjoner i samarbeidets innhold. Andelen av kommunene som samarbeider varierer fra O
100 prosentor ulike oppgaverBlantoppgaver kommunene samarbeider litefomervi f.eks.

lgnn, regnskap, psykisk helsetjenegmmmuneadvokat og kulturskole. | kartleggingen er det
funnet bare 2 kommuner sohar etablert formaliseisamarbeid ontovpalagtekommunale
beredskapsoppgavermaisiko- og sarbarhetsanalyser og kriseberedskapsplBetrer ikke

funnet noen eksempler pa formalisert samarbeid om felles planadministrasjon,
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byggesaksforvaltning utover samarbeid om ulovlighetsoppfelging i Kongsbergregionen,
samarbeid om kart og op@ing eller interkommunal arealplan.

Sentrert vertskommunemodell

Kartleggingen tilsier at nesten alle okmun@e i kartleggingsomradet ivaretar
vertskommuneansvar for minst én oppgaNa&rmere analyser viseradte kommuneivaretar
nesten 80 prosent axertskommuneansvarebet gjelder kommunendl, Ringerike Gran
Drammen Kongsberg Notodden Gol og Modum Tallene tyder pa aiden sentrerte
vertskommunemodelteer mest vanlig i alle kommuneregionene dvs. det er de sty steest
sentral&kommunene sonvaretar flest vertskommuneroller

Administrativt organisering dominerer

Kartleggingen tilsier at administrativ organisering uten noen form for organisatorisk
overbygning dominerer sterkt. To tredjedeler av dagens samarbeidsordninger er organisert ute
formelle styringsorganer med deltakelse fra politik@eik av administrati vertskommune
utgjer 40 prosent av ordningene, mewsalebasert samarbeid (kjgp og salg) uten spesielt
hjemmelsgrunnlag er antatt a veere juridisk tilknytningsform for naer en tredjedel av ordningene.
Bruk av selskapgilKS og AS)utgjar 21 prosent av allegistrerte ordninger

Variasjoner i tienestestruktur og fagmiljgstarrelse

| de utvalgte kommunene er antall tjenester og graden av egenregi forskjellig for en rekke
kompetansekrevende stattetjenester og velferdstjenestetielggingsomraddinnes déi dag
f.eks.25 planadministrasjone23 regnskapskonto0 landbrukskontor, 16 NA¥ontor, 15
barnverntjenestel4 brannveseri,2 IKT-tjenester 10 miljg- og avfallsbedrifter7 krisesentre

4 interkommunale utvalg mot akutt forurensning (IUA) ofjl@-sentraler Naermere analyser

av fagmiljgstarrelse innenfor barnevern, NAV og PPT visdetinterkommunale samarbeidet
bidrar til solide fagmiljger nesten allkkommunene

Utfordringer knyttet til samordning ogstyring

Fraadministrasjonen i sma og mellomstore kommuner utenfor Drammensregionsrdpeke

pa tre hovedutfordringer vetktinterkommunat samarbeidt (1) Manglende samordning mot
kommunens tjenesteappaf@) Negative konsekvenser for politisk styring og kontr@)
Utfordringer knyttet til lgpende gkonomistyring og kostnadsfordelindjik interesse for
interkommunalt samarbeid mellom administrasjonen og politikerednesogsa som en
hovedutfordring for noen av kommunene, inktadige diskusjoner om lokaliseg av
samarbeidstiltakDet ersamtidigbred enighet om at det interkommunale samarbeidet bidrar til
bedre tjenestekvalitebg at fordelene er stgrre enn ulempene for hoveddelen av dagens
samarbeidDe store kommunene i Drammensregionen gir uttrykk feaatordning og styring

i hovedsak blir godt ivaretatt i dagenserkommunaleselskaper.

Voksende behov for samarbeid

Fra nesten samtlige kommuner blir det pekkpakrete utfordringer ogppgaver hvor detil

bli behov for mer samarbeidpa tvers av kommuwegrensene. Mtige arsakerer stgrre
konkurranse om ngkkelpersonell og starre krav til fagkompetanse som fglge av nasjonalg
reformer og trekk ved den statlige styringen. @kte kompetansebehov som fglge av nye
utfordringergjar seg ogsa gjeldendegks. inrenfor klima og miljg.

Samarbeid er \iktig for & sikre rekruttering og attraktive fagmiljger

Det rapporteres agmarbeid vil veere viktig for a sikre god rekruttering og attraktive fagmiljger
innenfor mange kommunale ansvarsomradeet vektlegges at dmmunene bgr unnga
konkurranse om den samme arbeidskraften som drpgnnskostnadene innenfor felles-bo
og arbeidsmarkedsomrad&tore bykommuner melder om bedre forutsetninger for a sikre



- NIVI Analyse AS

brede fagmiljger i egen kommune sammenliknet med de Betpekesogsapa at ikke alle
samarbeid ma veefermalisertefor a sikre rekruttering og god kompetanse

Flere viktige roller for regionradene

Fra alle kommuneregionene meldes det om at regionrdderentes & ivareta viktige roller
innenfor bade samfunnistikling og tjenesteproduksjovarene gjenspeiler at byutfordringene

er forskjellig fra distriktsutfordringene, samtidig som det er klare fellestrekk i rolleforstaelsen
mellom by og land. Ogsa i Drammensregionen apnes det for at det regionalpolitiske
sanmarbeidet vil kunne omfatte samarbeid om tjenesteutviklifga flere typiske
distriktskommuner meldes det om behov for a forsterke arenaer for sadnashe
samfunnsutvikling.

Behov for & vurdere nytt regelverk om interkommunalt samarbeid

Konkrete synpunkter gjelder i farste rekke kommunalt oppgavefellesskap som ny
samarbeidsform, der det kan vaere behov for justeringer og veiledning. Det hevdes at det bg
veere anledning til & innga et «administrativt oppgavefellesskap» for samarbeid cavesppg
innenfor kommunedirektarens ansvarsomrade. Noen er ogsa opptatt av at det nye regelverk
reiser prinsipielle problemstillinger om politisk styring og budsjettprosess i kommunene, samt
at generalistkommuneprinsippet kan sta i veien for kommunenesasjoti for & utvikle et

godt tjenestesamarbeid.

Konklusjoner fra utreder

Utreder trekker fire konklusjoner fra kartleggingen. For det farste er det filenee¢ksempler

pa innovative og helhetlige former for samarbeid med steeeingsmuligheter og
overfgringsverdi til  andre kommuner Det gjelder bl.a. IKT-samarbeidet og
oppgavefellesskagt for tjenesteutvikling i Kongsbergregionen. For det andre tilsier
kartleggingen at alle involverte kommuner kappna store faglige og gkonake merverdier
gjennom et forsterket interkommunalt samarb&edt gjelder samarbeithnenforkommunal
administrasjon og forvalting, personrettet tjenesteyting, teknisk infrastruktur og
samfunnsutviklingFor det tredjeil en forventevekst i deinterkanmunale samarbeidet kreve

et videre arbeid med organisasjonsmodeller som sikrer politisk og administrativ styring og som
samtidig forhindrer faglig utarming av de minste kommunefrar det fierde peker utreder pa

at Statsforvalteren kan ta initiativ tiltvidet samarbeicpa konkrete omrader, inkl. @ber
samordnet regionalt innovasjonssystem overfor kommunene og de etablerte
kommuneregionene.
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1 Metodisk tilneerming

1.1 Bakgrunn og formal

Statsforvaltereni Oslo og Viken har tatt initiativ til en kartleggingv interkommunalt
samarbeid i gamle Buskerud fylk®ppdragsgiver viser til at det er gjennomfgrt en rekke
kartlegginger og utredninger om interkommunalt samarbeid i andre fylker. | Viken foreligger
fa slike utredninger, samtidig som det har skjedd stom@rieger de siste arene, med
fylkessammenslaing, kommunereform og endret regelverk for interkommunalt samarbeid.

Kommunereformen i Viken har medfert enda flere store kommuner, og kontrastene mellom de
sma og store kommunene har blitt stgrre. Det er pdedeakgrunn seerlig interessant a studere
omfang og innhold pa det interkommunale samarbeidattleggingen omfatter i farste
omgang lbmmuner i gamle Buskerud fylkenedtillegg av noerrandkommuner i Vestfold,
Telemark og Innlandet.

Malet med anskaffeds1 er & fremskaffe en god oversikt over hvordan kommunene lgser sine
oppgaver. Utredningen skal brukes som grunnlagt&sforvalterens dialog med kommunene.
Utredningen skal ogsa ha nytteverdi for kommunene, i deres arbeid med a sikre god
tienesteutvikhg og som grunnlag for diskusjon om utfordringsbildet. Oppdragsgiver
vektlegger at en god oversikt over interkommumsalnarbeidvil ha nytteverdi i forbindelse

med kommunenes planarbeid, utarbeidelse av arsrapporégrsgapsmeldinger.

1.2 Problemstillinger og utvalgte kommuner

Utredningeromfatterfglgende:

Y En kartlegging av det formalisere interkommunat samarbeidt som de
utvalgte kommunene deltar i

Y Ennezermeranalyse asamarbeidets omfang og innhold, heruretedringeisom
falge av fylkessammenslaing, kommunereform og endret regelverk for
interkommunalsamarbeid

Fra oppdragsgiver ble det pekt @ktuelle problemstillinger for en naermere
kartlegging:

f Hvordanstyring av interkommunalt samarbeid ivaretas, herunder ansvar og roller som
vertskommune odeltaker.

Y Regionradenes (interkommunale politisk rads) betydning for
samfunnsutviklingsrollenog forholdet mellom regionrdd og samarbeid pa
tienesteniva.

f Utfordringsbildet til sm& kommuner. Med dette menes en vurdering av utviklingen
desenerér,oghvordarkommun@ekanivaretasineoppgaveframover.

Y Hvordan interkommunalt samarbeid pavirker kompetanse og fagmiljadétes
menesvordardetpavirkerkompetansegfagmiljginnenfor det enkelte samarbeid,
men ogsa hvordan det pavirker den enkelte kommunes fagmKkngaetanse.

9 Hvilken betydning interkommunalt samarbeid har for framtidig rekruttering og
kompetanseoppbygging, forskmpel innen helse og omsorg.

Y Hvordan koronasituasjonen pavirker behovet for samarbeid og maten kommunene
samarbeidepa.

De aktuelle spgrsmalene er videre bearbeidet som del av prosjektet.
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| samrad med oppdragsgiver ble det bestemt at kartleggingee skaftitte 25 kommuner dvs.

alle kommuner i gamle Buskerud fylke med tilleggkammunene Notodden, Hjartdal og Tinn
som inngar i Kongsbergregionen, Gran og Lunner som sammen med Jevnaker har inngatt
Hadeland regionrad, samye Holmestrand kommune som har naerhet til Drammensomradet.

Kommune og regionreformen har medfert fglgende endringer i kommuneog
fylkesinndelingen det aktuelle geografiske omradet:

1 Drammen, Nedre Eiker og Svelvik legsammen tihye Drammen kommuned 1.1.2020

1 Holmestrand slo seg sammen med Hof fra 1.1.2018 og deretter med Sande kommune fr
1.1.2020

1 Jevnaker og Lunner ble overfgrt fra Oppland til Vik8avnaker ble en del &uskerud
valgdistrikttil Stortinget mens Lunner blen del avAkershus.

1 Hurum og Ragyken slo seg sammen med Asker fra 1.1.20@8 Asker kommune ble en
del avtidligere Akershus fylke (valgdistrikt til Stortinget)

K_3005 Drammen 101859 K_3006 Kongsberg 27694
K_3048 @vre Eiker 19709  K_3045 Sigdal 3465
K_3049 Lier 27118 K_3050 Flesberg 2713
K 3802 Holmestrand 25011 K_3051 Rollag 1386
Drammensregionen 173697 K_3052 Nore og Uvdal 2412
K_ 3808 Notodden 12994
K_3007 Ringerike 30835 K 3818 Tinn 5604
K_ 3038 Hole 6811 K 3819 Hjartdal 1561
K_3046 Krgdsherad 2219 Kongsbergregionen 57829
K_3047 Modum 14166
K_3053 Jevnaker 6867 K 3039 Fla 1049
Ringeriksregionen 60898 K_3040 Nesbyen 3262
K_3041 Gol 4636
K_ 3054 Lunner 9062 K 3042 Hemsedal 2546
K_3446 Gran 13611  K_3043 Al 4648
Hadeland ekskl. Jevnaker 22673 K _ 3044 Hol 4434
Hallingdal 20575

Tabell 1.1Kommunerog kommuneregionesom inngar i kartleggingen
Innbyggertall pr 1.1.2021.
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@ @stfold 9
A Akershus 19
O Oslo 20
He Hedmark 7
Op Oppland 6
B  Buskerud 8
V  Vestfold 7
Te Telemark 6
AA Aust-Agder 4
VA Vest-Agder 6
R  Rogaland 14
Ho Hordaland 16
SF Sogn og Fjordane 4
MR Mere og Romsdal 8
ST Ser-Trgndelag 10
NT Nord-Trendelag 5
No Nordland 9
Tr  Troms 6
Fi  Finnmark 5

Figur 11 Gjeldendevalgdistrikter(19) il stortingsvalget
Kilde: Wikipedia

1.3 Definisjon av interkommunalt samarbeid

Hovedoppgaven i prosjekteahbestatt i & identifisere og beskrive formaliserte interkommunale
samarbeidsordninger med bruk av samme definisjon som i tidligereRaMegginget. Med
formalisert interkommunalt samarbeid mefagende

1 Avtalebasert samarbeid i form av kjgp otysev tjenesteuten spesiell hjemmel

1 Administrativt vertskommunesamarbeid med myndighetsoverfaring til en vertskommune
etter kommuneloven 88h Viderefgrt i ny kommunelov § 22.

1 Alle former for samarbeid med en organisatorisk overbygmaginder

o Vertskommune med fellefolkevalgt nemndetter kommuneloven §28¥iderefart
i ny kommunelov § 2(B.

o Styre etter kommuneloven §2dtgar med ny kommunelov og kan erstattes med
Interkommunalt politisk rad etter kapittel ,Jl8ommunalt oppgavefellesskap etter
kapittel 19 eller p& annen mate det er rettslig adgang til.

0 Interkommunalt selskap (IKSgtterlov om interkommunale selskagéKS-loven)

0 Aksjeselskap (AS) meaher enn 5(@rosent direkte kommunal eierandaiganisert
etterlov omaksjeselskapeekseloven)

1 Andre samarbeidsformer som unntaksvis regnes med

o Stiftelseretterlov om stiftelse(stiftelsesloven)

1 NIVI Rapport 2021:1 Interkommunalt samarbeid i Trgndelag
NIVI Rapport: 2020:3 Interkommunalt samarbeid i Nordland
NIVI Rapport 2019:4 Interkommunalt samarbeid i Tromd=ognmark
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o Ansvarlig selskap (ANS/DA) etter lov om ansvarlige selskaper og
kommandittselskaper

o Samvirke (SA) etter lov orsamvirkeforetak (samvirkeloven)

o0 Interesseorganisasjoner og foreninger

Alle kommuner deltar i en mengde andre grenseoverskridende organisasjoner og
samarbeidsformeisom i denne kartleggingen ikke regnes som formalisert interkommunalt
samarbeid. Det gjelder fglgende:

1 Prosjekter av ulik karakter og varighet, kjennetegnet ved midlerbdignisering og
finansiering fra f.eks. regionradet, statsforvalteren, fylkeskomewu eller nasjonale
direktorat og departementer

! Fagnettverk mellom de ansatte pa ulike geografiske niwégpm naere nabokommuner,
pa regionradsniva, fylkesniva og pa landsplan

1 Samarbeid defiylkeskommunen eller statear hovedaktarer i samarbeidegrunder:

o Samarbeid om vannregiondvs. vannregionforvaltningen der fylkeskommunen er
regional vannregionmyndighet

o Samarbeid mellom bedrifter og virksomheter om inntak til videregdende skole og
bedriftsinternopplaering ¢ppleeringskontor)

0 Fylkesdekkende @anabeid om digitalisering (i@iViken), der Viken
fylkeskommune leder og organiserer samarbeidet

0 Geovekstsamarbeidet i Oslo og Viken, der Kartverket er prosjekfi@dsamtlige

delprosjekter

Samordning av lokale ru®g kriminalitetsforebyggende tiltakS{ T-samarbeijl

Beredskapsamarbeidorankret i politirad

o Samarbeid onmsamordnet areal og transportplanlegging i Buskerudbyen og evt. en
byvekstavtalemellom kommunend.ier, Drammen, @vre Eiker og Kongsberg,
Viken fylkeskommune, Statens vegvesen og Jernbanedirektoratet

1 Aksjeselskaper der andmktgrerenn kommuner eier mer enn 50 prosent av aksjene,
inkludert selskaper med indirekte eierskap (sveert vanlig)

1 Andre samarbeidsformer som stiftelser, ansvarlige  selskap, samvirke,
interesseorganisasjoner, foreninger og gjensidige forsikringsselskap

O O

1.4 Kartlegging av omfang og innhold

| kartleggingen ble det satt som nadlallede utvalgt&kommunene skulle dekkes med en mest
mulig korrekt og oppdatert oversikt over gjeldende formaliserte samarbeidsordRimigende
informasjon er sa langt det har vaert mulig samlet inn om det pagaende samarbeidet:

f Navn pa samarbeidsordningesgm kan vaer formelt navnet navn somanligvis brukes
eller noen tilfeller enavn som er laget som del av prosjektet

Dagens deltakere i samarbeidbts. eierkommuner og evt. andre eiere

Hovedinnhold i samarbeideterunder en stikkordmessig beskrivelse av tjenegiegave
eller formal

{ Etableringsardvs. nar ordningen ble etablert farste gang, evt. med avvikende deltakelse og
organisering

Juridisk tilknytningsformjf. aktuellesamarbeidsformardefinisjonen

Vertskommundvs. hvilkken kommunsom ivaretar vertskommunefunks;jin. avtaleeller
som er administrasjonskommune for ordningen

Dimensjoneringlvs. faste arsverk i interkommunal tieneste

Andre opplysningeom f.eks. politisk og administrativ organisering, fordelawgeierskap
eller nylige endringer i samarbeidet

T
T

= =4
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1.5 Seerskilte problemstillinger

| samrad mecbppdragsgiver ble det bestemt at seerskilte problemstillinger skulle belyses
giennom tilbakemeldinger pa konkrete spgrsmal fra administrativt niva i kommunene
(kommuredirektgrene) og daglige ledere av regionradene. Konkrete spgrsmal ble sendt ut ti
malgruppen25.oktober med frist for tilbakemelding senest 12.november 2D@Xkonkrete
spgrsmalene og analyse av svarfeamgarav kap 6.

| tillegg til beskrivelser awdagens samarbeidsordninger og naermere analyseméang og
innhold er falgende problemstillinger belyst:

1 Konsekvenser av kommunesammenslutninger for det interkommunale samaibDeittet
er studert for nye Drammen kommuneye Holmestrand med vekt pashinger for
innbyggerne i tidligere Sande kommune, samt Lier kommune som ble bergrt av at Rgyker
0og Hurum slo seg sammen med Asker kommune

 Omfang pa kommunesamarbeidet pa tversdavnyefylkesgrensae mot Vestfold og
Telemark ogmot Innlandetherunder endringer i kommunesamarbeidet pad Hadeland

1 Fordeling av vertskommuneansvar, herunder konsentrasjon til tyngdepunkter og
avhengighet i oppgavelgsningen mellom store og sma kommuner i fylket

f Vurdering av samarbeidets betydning for tjenestestrugeffekter pa fagmiljg

1.6 Gjennomfgring og erfaringer

Kartleggingen har foregatt kommunevis i naer dialog med kommunedirektgrene og daglige
ledere i regionrddene. Kommunene og regionradene ble informert om kartleggingen i brev fra
oppdragsgiver, som ble s#rut 23.juni 2021.

NIVI har gjennomfart en omfattende sporing av samarbeidsordninger og gjort bruk av en rekke
kilder og offentlige registre. Oversendte eierskapsmeldinger og direkte kontakt mot
kommunedirektgrene og ansatte i aktuelle samarbeidsordnirageveert av avgjgrende
betydning. NIVI har ogsa fatt faglige innspill fra fagpersonell &assforvalteren og andre
statlige etater som NAV Veatiken.

| lgpet av kartleggingsperioden ble det sendt ut kommunevise oversikter i to omganger, der
farste 23september og den siste 13.oktober. Etter mottatte innspill og oppdateringer ble
kartleggingsfilen ferdigstilt for analyse 1.november 2021.

| kartleggingen er det gjort falgende tilpasninger til definisjonen:

1 1 noen tilfellerer det gjort en naermere verihg av hva som skal regnes som en egen
samarbeidsordning. Det gjelder interkommunalt samarbeid som kan veere underlagt
regionradet eller en koordinerende enhet som f.eks. Hallinghelse, detoforegar
samarbeid om flere ulikeppgavetfenesteomradeiSam en hovedregel efjenesteyting
medfaste stillinger og en egen organisering skilt ut smivstendige ordningebet er i
trad med hva som haeert vanlig i kartlegginger i andre fylker

1 Indirekte eierskap til AS og IKS bryter med definisjonen og gjglike selskaper vanligvis
ikke skal regnes med. | ett tilfelle er det gjort et unntak. Det gjelde@Sii10 IKS som
er regnet med i kartleggingeselv om 14 av 42 kommuner har irgkte eierskap via
Drammensregionens brannvesen IKS, Vestfold interkamale brannvesen IKS og
Hallingdal brannvesen IKSL10sentralene er obligatoriske samarbeid over hele landet og
er regnet med i alle NIVIs kartlegginger.

1 Inoen tilfeller kan kommunenes eierskap til kraftselskap veere knyttet til et holdingselskap,
som lan ha eierskap i flere ulike selskaper. | slike tilfeller er registreringen knyttet til
opprinnelig morselskap, f.eks. Hallingdal Kraftnett AS, ikke Hallingdal Kraftnett Holding
AS hvor det forméeé eierskapet ligger.
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1 | kartleggingen er det av hensyn glkesdekkende oversikt og sammenlikning mot andre
fylker tatt mednoenstiftelserog eksempler pa medlemsorganisasjoiat gjelderbl.a.
stiftelseneKrisesenteret i Vestfold, SMISO Vestfold og SMISO TelemaNuseene i
Buskerud er vanligvisorganisert som stiélser og er derfor ikke regnet medsom
interkommunalt samarbeidMuseene i Vestfold, der bl.a. Holmestrand og Drammen
eiere, er organisert somiaterkommunalt selskap (IK®)g derfor tatt med.

{1 I noen tilfellerhar detveert vanskeg a finne ut av grasoner mellom formalisert og uformelt
samarbeid i form av mgteplasseprosjekter og nettverk. Det gjelder bl.a. det
naeringspolitiske samarbeidet som preges av forskjellig organisering og ulik oppkopling
motregionradene og kommuneneamsystem.

Etter NIVIs vurdering foreligger gode data om forekomst av interkommunalt samarbeid iht.
definisjonen og malet med kartlegging®et kan finnes ordninger som ikke har kommet med,
kanskje saerlig knyttet til bilateralt faglig samarbeid mellom naere nabokommuner gkgafgo

av tjenester).

Som ventet har det veert krevende & samle inn relevant innholdsinformasjomeor200
samarbeidsordningeNIVI har studert vedtekter og samarbeidsavtaler og fatt god hjelp i
konkretisereringen av samarbegl@nhold og organiseringNIVI har ogsa fatt innspill fra
fagpersonelli regionrddene og hosppdragsgiver Grunnlagt for analyse avdefinerte
problemstillinger vurderes som godt, men kunne vaert bedre saerlig nar det gjelder samle
arsverksinnsats og stelse pa fagmiljgeinnenfor ulike oppgaveomrader.

| kartleggingen er det ikke foretatt noen systematisk kartlegging av samarbeid utenfor

definisjonen.Den gjennomfarte kartleggingen gir likevel grunnlag for noen interessante

observasjoner:

1 Forekomst avinterkommunale fagnettverk er utbredt innenfor alle hovedsektorer
Kartleggingen tyder pa at alle kommunedirektgrdakar i kommunedirektgrutvalgom
del av organiseringeav deinterkommunale politiske rddeheKommunedirektarene har
ogsa viktige rokr i utvikling av tjenestesamarbeid og kan utgjgre styre for formaliserte
ordninger. Kommuneoverlegene som bl.a. ivaretar tunge myndighetsoppgaver innenfor
smittevern, er organisert i fagnettverk i hele fyli€ksempel pa regionale fagnettverk
etablert sm del av Kongsbergregionéramgarav kap.4.4.

¢ Midlertidig prosjektaktivitet er av stort omfamgsa iBuskerudog kan vaere betenkelay
fordelingsmessige hensyn og fordi midlertidige prosjekter kan erstatte permanente tjeneste
0g en permanestyrking av kommunenes plaog utviklingskompetans®lulighetene for
prosjektfinansiering har antakelig gkt som fglge av vekst i gremerkede tilskuddsordninger
og andre typer sgkbare midler. En nasjonal kartlegging av gremerkede tilskuddsordninge:
fra 2017 viste at kommuner og fylkeskommuner ble tilfart naermere 45 mrd. kroner utenfor
de frie inntektene. Midlene ble tilfart gjennom 247 forskjellige tilskuddsordninger som blir
forvaltet av 38 ulike offentlige etaterTelemarksforskning har analysert sma
distriktskommuners deltakelse i syv ulike statlige innovasjonsvirkeniidigrkonkludert
med mindre deltakelse sammenliknet med stgrre kommuner. Ogsa fylkeskommunen og K¢

2 SMISO stér for Senter mot seksuelle overgrep, som er et frivillige tilbud der kommunene bidrar med finansiering. Nok.
Drammen og Nok. Gjgvik IKS er tilsvarende sentre med annen merkevare og navnebruk. Krisesentrene er et lovpalag
tjenestetilbud organisesom egne samarbeid.

3 Formaliseres fra 1.1.2022 i Drammensregionen som del av nyopprettet interkommunalt politisk rad

4 Omradegjennomgang av gremerkede tilskudd til kommunesektoren. @kt treffsikkdrbdte effekti mindre byrakrati
Rapport fra eksgrtgruppe til KMD og Finansdepartementet 2017.

5 Analysen omfatter tilskudd fra Regionale forskningsfond, Forkommune, Statsforvalterens prosjektskjgnnsmidler, Klimasats,
Nasjonalt velferdsteknologiprogram, Digifin og Leverandgrutviklingsprogrammet.
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kan veere viktige kilder til prosjektfinansiering. Det er grunn til & tro at generaljeh@a
utviklingskompetanse ogkapasitet i kommunene og maten det interkommunale
samarbeidet er organisert pa, er viktige arsaker til at mye av arbeidet med fornyelse oc
innovasjon er knyttet til midlertidig prosjektaktivitet. Overgang til mer integrert
utviklingsarbeid og overgang fra prosjekt til permanent kommuneforvaltning framstar som
en viktig utfordring

1 Kartleggingen tyder pa at de fleste kommuner Rammet langt i arbeidet med
eierskapsmeldinger. Gode og helhetldpkumenterforeliggerfor flere kommuner inkl.
sgkbare digitale lgsninger pa kommunenes hjemmesider. Kommuner som Drammen o
Holmestrand har valgt lgsninger der eierskapsmeldifggstar av to dokumenteet
prinsippdokumenom formal og prinsipper for utgvelse av det kommunaleskigreiog et
beskrivende dokument med oversikt over alle selskaper og eierposisjoner. @vrerEiker
eksempel pa en kommune med meget god og informativ beskrivelse av sitt interkommunale
samarbeidutarbeidet awen egerprosjektleder for eierskap, interkoramale selskaper og
samarbeid.Kommuner som gnsker & fa inspirasjon og ideer til forbedring av egne
eierskapsmeldinger kan laarg/e av kontakt mot andre kommuner.

Eierskapshierarki Aksjonaerer
Hallingdal Kraftnett Holding AS eies av: Andre: 0.35 %
Fla kommune Fld kommune: 5.98% — | ]
Al kommune Nesbyen kommune: 16.94 % \ / Hol kommune: 29.89 %

Nesbyen kommune
Hol kommune
Gol kommune

Hallingdal Kraftnett Holding AS eier: Col kommune: 21.92 % T4

AtB-nett AS

Al kommune: 24.91 %

Navn Org nr/Fedselsar Andel i % Land

Hol kommune 944889 116 29,89% Norge

Al kommune 864 952 992 24,91% Norge

Gol kommune 964 952 612 21,92% Norge
Hallingdal Neeringshage AS Nesbyen kommune 964 951 640 16,94% Norge
Hallingdal Kraftnett Holding AS

Fla kommune 964 951 462 5,98% Norge

Andre 0,35%

Figur 1.2 Eksempel pa eierskapshieraddr kommunenes eierskap er knyttet til et
holdingselskap som har eierskap i andre selskaper i Hallingdal. Ogsa underliggende selskape
som Hallingdal Kraftnett AS har tilsvarende eierskap i andre selskaper.

1.7 Rapportering

Fra prosjektet foreligger denne sluttrapporten som er tilgjengeligtaiaforvalteremOslo og
Viken. Alle NIVIs rapporter legges ogsa ut pavw.nivianalyse.noAlle kommuner som har
deltatt i kartleggingen hdétt oversendt ekartleggingsfil med ngkkelinformasjon om eget
samarbeid som er samlet inn i forbindelse med prosjektet.
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2 Samarbeidets omfang og struktur

2.1 Fylkesoversiktfor Buskerud

| kartleggingen edetregistrert til sammenZ interkommunale samartasordningerfordelt
pa 25 kommuner Strukturen pa samarbeidet, malt ved antall kommuner som inngar i
samarbeidsordningene, er som fglger:

1 Halvparten av ordningerer etablert pa lokalt niva mellom2 kommunerDet dreier seg
om 104samarbeidsordninger som utgjar 47 prosent av alle registrerte ordninger.

1 40 prosent av ordningene er etablertggionalt nivadvs. med deltakelse f#a8
kommuner. Det er funnet &dike regionale samarbeidsordninger.

1 13prosent av ordningene er etabled hayere geografisk nids.med deltakelse fra 9
eller flere kommuner. Det dreier seg om 29 samarbeidsordninger.

Strukturen pa det formelle samarbeidet i Buskerud har likhetstrekk med tilsvarende i Trgndelag
Nordlandog Troms jf. referansetall nedéor. Kommunene i Finnmark skiller seg ut med
overvekt av lokalt samarbeid mellorBZxommuner. | Finnmark dreier naermere 80 prosent av
det interkommunale samarbeidet seg om bilateralt kjgp og salg av tjenester, samtidig som d¢
regionale samarbeidet er &vautviklet. Finnmark har to sveert store regionrad og mangler
funksjonelle kommuneregionéor tjenesteutviklingsom er vanlig ellers i landet.

Geografisk nivafordeling. Prosent av alle ordninger.

Buskerud 2021 (N=221)

Trgndelag 2020 (N=289)

I @ @ =
I - =
M Lokalt nivda M Regionaltnivda  m Hgyere geografisk niva

Figur 2.1 Geografisk nivafordeling av det interkommunale samarbeidet i seks fylker. Prosent
av alle registerte ordninger. Kilde: NIVI Analyse
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2.2 Antall ordninger pr kommune

Antall registrerte ordninger pr kommune variererdafor Tinn til 48for Al. De hgye tallene

for kommunene i Hallingddiaren visssammenbng med at interne samarbeidsomrader under
Hallinghelse er registrert som egne samarbeidsordni@gennomsnittlig antall ordninger pr
kommune ligger p&4. Neermere analyser gir grunnlag for falgekdeklusjoner:

)l

| Buskerud varierer mfanget pa deinterkommunale samarbeidelystematisk etter
kommunestarrelse maled innbyggertall De sma kommunene samarbeideer enn de
store.Gjennomsnittlig antall ordninger pr kommune er 38,2 for kommuner med under 5.000
innbyggere, 31,4 for kommuner mellorl5.000 innbyggere og 28,7 for kommuner med
over 15.000 innbyggeré&ilsvarende funn er gjort for Nordland, mbear meden motsatt
sammenhengmellom store og sma& kommunet Nordland er omfanget pa det
interkommunale samarbeidet starst for de regionale sentetkoene sorheks. Branngy

og Bodg, sonsamarbeider med mange sma omegnskommuner.

Omfanget pa det interkommunale samarbeidet er stigrsiallingdal og minst i
Drammensregionen.Utenom Hallingdal er samarbeidet om administrasjon og
tjenest@roduksjon meattviklet mellom 23 kommuner, som Lunner og Grpa Hadeland
Flesberg, Ritag og Nore og Uvdal Numeda)] Notodden og Hjartdal st Telemark
Modum, Sigdal og Krgdsheradlidt-Buskerud odringeike og Holei Ringeriksregionen.

Det vises til neermere omtale av samarbeidet i de dekegionene kap.4.

Gjennomfarte kommunesammenslutningefor fatil at disse gir noesystematisk effekt

pa omfanget av det interkommunale samarbeidet i Buskerud. Det har likevel skjedd
betydelige endringer samarbeidet iDrammensregionen, som har sammenheng med
kommunereformerjf. neermeremtale i kap.4.

Antall samarbeidsordninger pr kommune

. 43
Ho | | 45
(G0 40
F |1 40
eHarhee . _________________________________________________________________J0
He ms.edl 2| |1 39
Siigg i | | 37
Lunner 36
Gran 35
Fles e 1 35
Reolla g |1 35

Nore og Uvd a1 34

Hjartdal 34
Ringerike 33

V1 ol L1 | 33
Ho | & | 33
Notodden 32
Krgdsherad 32
Drammen | 3 1

Holmestrand 31

Jevnaker

Lier 27

Kongsberg
@Dvre Eiker
Tinn 22

24

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Figur 2.2 Antall formelle samarbeidsordninger pr kommunBiskerud inkl. randkommuner i
@stTelemark, Nordre Vestfold ogaHadelandgul farge)
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Antall samarbeidsordninger pr kommune. Kommunene rangert etter folketall.

Dram men | 31
Riing ek e |1 33
Kongsherg 1 26
L 27
Ho lm e:stran c 1 31
@ure Eiker | 24
TV ol L1 | 33
(Giran | 35
IN ot o/dl e 1 32
Lunner | 36
Jevnaker | 29
Ho | 1 33
Tinn | 22
Al a8
Gol 40
Hol 45
Sigdal 37
Nesbyen 39
Flesherg 35
Hemsedal 39
Nore og Uvdal 34
Krgdsherad 32
Hjartdal 34
Rollag 35
Fla 40

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Figur 2.3 Antall samarbeidsrdninger pr kommuné&Kommunene rangert etter folketall. Bla
farge angir kommuner med over 15.000 innbyggere, grgnn farge kommunerlIH€1D6
innbyggere, gul farge komuner med under 5.000 innbyggere.

Gjennomsnittlig antall ordninger pr kommune liggem nevnt pa 34 i Buskerud. Tilsvarende
tall for Trandelag eB5, i Nordland30, Troms28 og Finnmark21. | den siste kartleggingen i
Mgre og Romsdal i 2013 ble det funnet et snitt pa 39 ordninger pr kommune.

Tallene tilsier at kommunene i Buskerhdr et samarbeidsniva pa linje med kommunene i
Trondelag, som er mer omfangsikt mer utvikleinnholdsmessignni de nordligste fylkene.

2.3 Nyetableringer

| kartleggingen er det registrert informasjon om etableringsar for 216 samarbeidsordninger.
Tallene gir interessant informasjon om fornyelse og faser i utviklingen av det interkommunale
samarbeidet, jf. tabelheog figuren nedenfor. Det viser segwatdt 30 prosent av de registrerte
ordningene er etablert de seneste arene dvs. etter 2015 og omtrent samtidig med gjennomfari
av kommunereformen (2042021).

Figuren som viser antall nye samarbeidsordninger nlet¢l® ar inneholder to interessante
utviklingstrekk, dels konjunkturer i samarbeidedm ser ut til & henge sammen med
kommunestyreperiodene og dels en gkende nyetableringstakt i perioden etter 2015. A
etablering av interkommunalt samarbeit ut til agkei perioden etter et kommunevalg kan
henge sammen med naturlige arbeidsperioder og modétdat beslutningstakerne. Et
tilsvarende mgnster er ogsa funnet i andre fylker.

Tallenetyder pa at det interkommunale samarbeidat vokst seerlig de siste érareneDet
gjelder i alle kommuneregionene unntatt Drammensregjoimeor det har skjed@ reelle
nyetableringer. Kommunesammenslutningene og rundt nye Drammen kommune
(Holmestrand og Askgrhar medfgrten omstruktureringog delvis fragmentering av de
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tidligere interkommunale samarbeidet i den funksjonelle byregigihemeermere omtale i
kap.4.2.

Etableringsar Antall ordninger  Prosent
Perioden 2015 -2021 63 29,2
Perioden 2000-2014 79 36,6
Far ar 2000 28 13,0
Over lenger tid (uspesifisert) 46 21,3
Sum 216 100,0

Tabell 2.1 Periodefor etablering av 216 samarbeidsordninger

Antall interkommunale samarbeidsordninger etablert det enkelte ar

16
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Figur 2.4 Arstall for etablering av 130 interkommunale samarbeidsordnirgeskerud

Nye samarbeidsordningemperioden etter 2018reier seg on63 ordninger jf. oversikt over
disse nedenfoHalvparten gjelder samarbeid om helsg sosialtjenester. Flest nyetafdhger
registreres i Kongsbergregionen, Hallingdal og Ringeriksregiondeerrest i
Drammensregionemet ma tas hgyde for at registeringenéoretatt ut frarstall for inngaelse
av samarbeidsavtalet en del tilfeller kan samarbeidet ha pagater lengre tid i mindre
omfang eller i andrerganisasjorfermer.

Etter 2015har resten samtliggommuner etabletieldekkendénterkommunalisamarbeid pa
to omrader:

9 Det er etablert samarbeid myv legevaktsentralefLVS) for tif. 116117, som del av den
nagonale ngdmeldetjenesterkire av sentralene ligger iBuskerud dvs. Drammen,
Kongsberg, Ringerike og Al. De andre er lokalisert til Notodden som dekker Notodden,
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Hjartdal og MidtTelemark, Tansberg som dekker Tgnsberg, Feerder og Holmestrand, mens
Gjavik dekker Lunner og Gran med tillegg av fire andre kommu@gevikregionen

! Alle kommunene unntatt Kongsbehgr etablertnterkommunalsamarbeid om lovpalagt
akuttberedskap i barnevernetBuiskerud ettjenesten organisertfem vaktdistrikterdvs.
Barnevernvakten hhv. Drammen, Numedal, HallingdaRingerke, samtMidt-Buskerud
og JevnakerKongsberg deltar ikke i samarbeid og har sin egen barnevernvakt. Holmestrand
deltar i Barnevernvakten i Vestfold, Notodden, Hjartdal og Tinn i Barnevernvakten i
Telemark, mens Lunner og Gran tilhgrer BarnevernvaktengakG

Kartleggingen gir ikke naermere dokumentasjoemdringer i det uformelle samarbeidet i form
av lgpende prosjekter og fagnettverk. | Rapr det pekt pa grunner til at det uformelle
samarbeidet kanha veert voksende, bl.a.som fglge av vekst i g@remerkede
finansieringsordningerog generelt mer vektlegging av samskaping, partnerskap og
nettverksorganisering.

| kartleggingen er heller ikke endringer i samarbeidet mot staten og fylkeskommunene studer
naermere.Etablering av nye fylkeskommuner har metfendringer i samarbeidet mot
kommunenepd mangefag- og politikkomrader. WKmmunene Buskerudhar bl.a. overtatt
eierskap i Vardar AS fradligereBuskerud fylkeskommuné&/iken fylkeskommune harlbudt

nye partnerskapsavtaler med regionradene (intemkamalt politisk rad). DigiViken er etablert

som et felles samarbeid om digital tjenesteutviklingannregionforvaltningen der
fylkeskommunen er regional vannmyndigher veertunderutvikling.

Det kan nevnes aamarbeidebm areat og transportplanlegging i Buskerudmer overi en

ny fase hvormalet er & etablere ebyvekstavtaleetter mgnster av de andre storbyene.
Buskerudbysamarbeidete etablert i 2010 og har veertsstmarbeid mellom fire kommuner
(Lier, Drammen, @vreEiker, Kongsberg), Viken fylkeskommune, Statens vegvesen og
Jernbanedirektoratet.

17



- NIVI Analyse AS

Nr [Samarbeidsordning Nr |Samarbeidsordning
1 [Drammensregionen IKPR 32 |IKT Hallingdal
2 |[Legevakta i Drammen-Holmestrand 33 [LVS Hallingdal
3 |LVS Drammen 34 |Intermediseravdeling Hallingdal sjukestugu
4 |Ren Drammensfjord 35 |Samhandlingsleiar og regional kommuneoverlegefunksjon i Halli
5 |[Barnevernvakten i Drammen 36 |Velferdsteknologi Hallingdal
6 |Lgnningskontor @vre Eiker 37 |Kommunepsykolog Hallingdal
7 |Kongsbergregionens kommunale oppgavefellesskd
for tjenesteutvikling 38 [Klinisk ernzeringsfysiolog Hallingdal (KEF)
8 |Kongsbergregionen IKT Drift (K-IKT) 39 |Autismeteam Hallingdal
9 |Tilsyn- og ulovlighetsoppfalging i Kongsbergregione#0 |Laerings- og mestringskooordinator Hallingdal
10 |Kommuneadvokaten i Kongsbergregionen 41 (Logoped Hallingdal
11 |Personvernombud Kongsbergregionen 42 |Barnevernvakten i Hallingdal
12 |Responssenteret i Kongsbergregionen 43 |Felles skogbruksleiar Nesbyen, FI&
13 [Samfunnshelse Kongsberg 44 |Samarbeid om avlgpstilsyn og vassforvaltning i Hallingdal
14 |Barnevernvakten i Numedal 45 |Innkjgpssamarbeid Al-Hol
15 |Samarbeid om psykisk helse og rus Kongsberg DPRI6 |Beredskapsradgiver Hol-Al
16 |LVS Kongsberg 47 INAV Hadeland
17 |LVS Notodden 48 [Landbrukskontoret for Hadeland og Nittedal
18 [Felles gjeldsradgiver Notodden-Hjartdal 49 |Intermediseravdeling Gran og Lunner
19 [Felles biblioteksjef Notodden-Hjartdal 50 |Barnevernvakten i Gjgvik
20 |Ringeriksregionen IKPR 51 |Gjevik interkommunale legevakt (GIL)
21 |Regionalt neeringsteam i Ringeriksregionen 52 |LVS Gjavik
22 |Etableringstjeneste for Ringeriksregionen 53 |Alarmsentral brann Innlandet (ABI)
23 [Neeringspolitisk strategi for Ringeriksregionen 54 [Jarlsberg IKT
24 |LVS Ringerike 55 | Tensbergregionen legevakt
25 [Barnevernvakten i Ringerike 56 (LVS Tgnsberg
26 [NAV Midt-Buskerud 57 |Barnevernvakten i Vestfold
27 |Kommuneoverlege Midt-Buskerud 58 |Barnevernvakten i Telemark
28 |Voksenopplaering Midt-Buskerud 59 |Vestfold og Telemark revisjon IKS (VTR)
29 (Barnevernsvakt for Midt-Buskerud og Jevnaker |60 |Kraftkompetanse Kommunalt Oppgavefellesskap (Telemark)
30 |Samarbeid om psykisk helse Modum Bad 61 |Viken Vest Innkjgpssamarbeid
31 |Norefjell renseanlegg 62 |Viken Kontrollutvalgssekretariat IKS (VIKUS)

63

Viken Kommunerevisjon IKS (VKR)

Tabell 22 Nye interkommunale ordningenedregistrertoppstartsar perioden 2012021

2.4 Interkommunale arsverk

| kartleggingen edetinnhentet arsverkstall for mga av de registrerte samarbeidsordningene.
For a fa et bilde av omfanget av deterkommunalesamarbeidet i forhold til den totale
virksomheten i kommunene, er det gjort en nsermere beregning av arsverksandel fo
kommunene i Hallingdal, som har flest folleesamarbeidsordninger. Beregningen er foretatt

i samrad med regionradet.

Tallene tilsier at tjenestesamarbeidet pa de viktigste samarbeidsomradene omfatter 93,

arsverk. Det utgjer 3,9 prosent av totale arsverk i de seks kommuegger vi til noen angerk

for ordninger som ikke er tatt med i beregningen, er det rimelig & anta at dagens
tienestesamarbeid om lovpalagte kjerneoppgaver utgjer maksimalt 5 prosent av antall ansatte

kommunenel samarbeidet ligger sveert viktige oppgaver som IKT, barnewAw, og flere

lovpalagte helsetjenester. Andelen interkommunalt ansatte blir likevel liten fordi det etablerte
samarbeidet ikke bergrer individrettede breddetjenester innenfor barnehage, skole, pleie o

omsorg.

| viktige interkommunale selskaper og aksjeselskaper som er eid av kommittadimegdal
er detregistrert206,5 arsverk som utgjar & prosent av totale arsverkRet betyr at dtale

6| beregningen inngér falgende selskaper: Hallingdal brann og redningsteneste IKS, Hallingdal renovasjon IKS, Hallingdal

Kraftnett AS, VINN AS Hallingdal
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interkommunale arsveikvertskommuneordninger og interkommunale satedigger pa 124
prosent Hallingdal.

For kommunene pa Fosen ble det i 2013 gjort beregninger som viste rundt 4 prosen
interkommunale arsverk i felles Foserdninger. Innherred samkommune og Midtre Namdal
samkommune 1a& begge pa under 10 prosentrkiob@nunal sysselsetting sine
funksjonsperioder.

Det kan nevnes at det stgrste omfanget som er dokumentert i NIVIs kartlegginger gjelder
Evenes og Tjeldsund kommuner i Nordland. Fra 2010 hadde de to kommuivéiet
vertskommunelgsninger for sa godirssamtlige administrative stattefunksjoner, hele teknisk
sektor inkl. plan, byggesak, kart og oppmaling, eiendomsforvaltning, landbruk og miljg, med
tillegg av de fleste lovpalagte hels®y sosialtienester. Beregninger viste at de interkommunale
ordninger for Evenes og Tjeldsund utgjorde 19 prosent av kommunenes samlede arsverk.

Samarbeidsordninger Kommuner Arsverk totall
Regionradet for Hallingdal Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, FI& 5,0
IKT Hallingdal Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, Fla 16,0
PPT for Al og Hol Al, Hol 75
PPT og OT i Nedre Hallingdal IKS Gol, Hemsedal, Nesbyen, Fla 9,6
Hallingdal barnevernjeneste Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, Fla 25,2
Hallingdal Krisesenter inkl. Hallingdal barnevernviktl, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, Fl& 7,0
NAV Hallingdal 11,1
Hallinghelse Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, Fla 4,7
Miljgretta helsevern Hallingdal Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, FI4, 2,0
Etnedal, Nord-Aurdal, Sgr-Aurdal

Samhandlingsleiar og regional Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, Fla 1,0
kommuneoverlegefunksjon i Hallingdal

Hallingdal Etablerersenter Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, Fla 2,0
Beredskapsradgiver Hol-Al Hol, Al 1,0
Innkjgpssamarbeid Al-Hol Hol, Al 1,0
Sum arsverk i tienestesamarbeid (kjerneordninger) 93,1

Tabell 2.3 Registrerte arsverk i viktige interkommunale samarbeidsordninger i Hallingdal

2.5 Samarbeid pa tvers av fylkesgrense

| kartleggingen er det funnet 72 samarbeidsordmirsgen krysser fylkesgrenser mot hhv.
Vestfold og Telemark, Innlandelg mot Akershus og OsloDet utgjer en tredjedel av alle
registrerte ordningeDisse fordetr seg som fglger:

1 18 samarbeidsordninger krysser fylkesgrensen mot Vestfold og Teldakkdissealreier
om samarbeidnot Telemarkdvs. mellom kommunene som inngar i Kongsbergregionen.
Det er funnet seks samarbeidsordninger mot kommuner i Vestfotd ogininger mot
kommuner i bade Vestfold og Telemark.

1 Det er funneB5 samarbeidsordningsomkrysser fylkesgrensen mot Innlandet av disse
involverer kommunenpa Hadeland

1 Det er funnet9 samarbeidsordninger mbhv. Asker og Beerunog andre kommuner i
Akershus

1 Det er funnet @ andre samarbeidsordninger som krysselrafylkesgrenser elleflere
fylkesgrensesamtidig
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Nedenfor er det gitt en nsermere oversikt over de aktuelle ordnisgemd&rysser dagens og
tidligere fylkesgrenseiNar det gjelder innholddet grenseoverskridendamarbeidekan det
pekes pa falgende:

T
T

Samarbeidet mot Telemark dreier seg om bade felles interkommunalt politisk rad og
samarbeid om infrastruktudigitaliseringog tjenesteutvikling i Kongsbergregionen.
Samarbeidet mot Vestfold dreier seg emfatall ordningedvs. samarbeid om legevakt
mellom Drammen og Holmestrand for befolkningen i Sande, tilsyn med sma avlgpsanlegg,
vannverk, veteringervakt og Vestfoldmuseene IKS, der Drammen har en liten eiefdandel.
dette kommer et nythterkommunalt politisk rad for Drammensiegen meddeltakelse

fra Drammen, Lier, @vre Eiker og Holmestrand.

De to ordningensom omfattersamarbeid mokommuner i bade Vestfold og Telemark
gjelder arkivsamarbeid gjennom IKA Kongsberg egmarbeid om 118entral gjennom
Serdst 110 IKS. 11&entalen dekker alle kommunene i Buskerud, Vestfold og Telemark.
Samarbeidet mot Innlandet dreier seg om mange lokale samarbeidsorgaihtpeteland,

farst og fremst mellom Gran og Lunner. Jevnaker har meldt seg ut av Hadeland regionrac
fra 1.1.2022 oglelta ikke i vertskommunesamarbegtter kommunelovemed Gran og
Lunner utover samarbeid om innkjgp og felles landbruksko@m@n og Lunner deltar i
samarbeid i Gjgvikregionen ofi.a. legevakt og miljgrettet helseverran og Lunner
deltar ogsa i samarlseimot andre kommuner i Innlandetm oppgaver som krisesenter,
beredskap mot akutt forurensing, atkhommunerevisjoimg 110sentral.

Det er funnet noen f& eksempler pa samarbeidsordninger mellom Ringerike og Valdres
(krisesenter og barnevernvakt) og mellom Hallingdal og Valdres (miljagrettet helsevern).
Samarbeidet mot Asker og Baerunbegrensetil noen selskapgiGlitrevannverket IKSg
Vardar AS), Drammen havn der Drammen kommune er majoritetsesigringer mellom

Lier, Asker og Baerumkfisesenter og forsikringssamarbgidamt en veterinaervakt og et
interkommunalt skadefellingslag.

Starre regionale samarbeid er etablert gjennokerviKommunerevisjon IKS (VKR) og
Viken Kontrollutvalgssekretariat IKS (VIKUS), som begge har mange eierkommuner fra
bade Buskerud og Akershus.

Andre storeregionale ordninger dreier seg bl.a. om interkommunalt politisk rad for
OsloregionenQslofjordendgriluftsrad (OF) og Fagradet for Ytre Oslofijssdm er et organ

for overvakning av forurensningssituasjonen i Ytre Oslofjgesktfold, Telemark og Agder
kontrollutvalgssekretariakKS (VETAKS) dekker 34 kommuner i Vestfold, Telemark og
Agder. | VETAKS delar alle kommuner i Vestfold og Telemadantatt Skien kommune.

Mot Vestland er det registrert tre ordninger, to veisamarbeid gjennom E134 Haukelivegen
AS og Hardangerviddatunnelene ASsamt Hallingskarvet nasjonalparkstyre som er et
samarbeid mellom HplUlvik og Aurland.For Hardangervidda nasjonalpark er det ikke
innfgrt standard forvaltningsmodell med nasjonalparkstyre som finnes i andre
nasjonalparkér Hardangervidda nasjonalpark blir forvaltet av tre fylkesvise tilsynsutvalg
ogdetre involverte statsforvaltae i Oslo og Viken, Vestfold og Telemark og Vestland.

7 Vurdering av dagens forvaltningsmodell for Hardangervidda nasjonalpark og framlegg til ny modell. Fyhasme
Hordaland, Buskerud og Telemark 2018.
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Nr |Navn Deltakerkommuner

1 |[Kongsbergregionen IKPR Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjard

2 |Kongsbergregionens kommunale oppgavefellessKongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd

for tienesteutvikling

3 |Kongsbergregionen IKT Drift (K-1KT) Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Krgdsherad, Not
Hjartdal, Tinn

4  [SuksIT Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd

5 |Responssenteret i Kongsbergregionen Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd

6 |Innkjgpssamarbeidet i Kongsbergregionen Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd

7 |Tilsyn- og ulovlighetsoppfgalging i Kongsbergregigkemgsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd

8 |Kommuneadvokaten i Kongsbergregionen Kongsberg, Flesberg, Rollag, Sigdal, Tinn

9 |Personvernombud Kongsbergregionen Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd

10 |Kongsberg Krisesenter Kongsberg, Notodden, Nore og Uvdal, Rollag, Flesberg, @vre Eiker

11 |Drammensregionen IKPR Drammen, @vre Eiker, Lier, Holmestrand

12 |Legevakta i Drammen-Holmestrand Drammen, Holmestrand

13 |Tilsynet for sma avilgpsanlegg i DrammensregionBnammen, Hole, Holmestrand, Kradsherad, Lier, Modum, @vre Eiker

14 |Blindevannverket IKS Drammen, Holmestrand

15 [Nordre Vestfold veterinaervakt Holmestrand, Drammen, Horten, T@nsberg, Faerder

16 |Vestfoldmuseene IKS Sandefjord, Larvik, Tgnsberg, Feerder, Horten, Holmestrand, Dramme

17 |IKA Kongsberg Bamble, Drangedal, Flesberg, FIa, Fyresdal, Feerder, Gol, Hemsedal, |
Hol, Hole, Holmestrand, Horten, Kongsberg, Kragerga, Krgdsherad, Kv
Larvik, Midt-Telemark, Modum, Nesbyen, Nissedal, Nome, Nore og U
Porsgrunn, Ringerike, Rollag, Sandefjord, Seljord, Sigdal, Siljan, Skien
Tokke, Tgnsberg, Vinje, Al

18 (Sgr-@st 110 IKS FI4, Rollag, Krgdsherad, Nore og Uvdal, Hemsedal, Flesberg, Nesbye

Sigdal, Hol, Gol, Al, Hole, Jevnaker, Modum, @vre Eiker, Lier, Kongsh
Ringerike, Drammen, Holmestrand, Faerder, Horten, Larvik, Tgnsberg,
Sandefjord, Fyresdal, Nissedal, Hjartdal, Tokke, Siljan, Kviteseid, Seljq
Vinje, Drangedal, Tinn, Nome, Kragerg, Midt-Telemark, Notodden, Ba
Porsgrunn, Skien

Tabell 24 Interkommunale samarbeidsordninger som krysser fylkesgremseviestfold og

Telemark. Gragnn farge angir samarbeid mot Telemark, bla mot Vestfold og gul mot bade

Vestfold og Telemark.
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Nr [Navn Deltakerkommuner

1 |Regionradet for Hadeland Gran, Jevnaker, Lunner

2 |Innkjgpssamarbeid pa Hadeland Gran, Jevnaker, Lunner

3 |Hapro AS Gran, Jevnaker, Lunner

4 [Hadeland veterinaervakt Gran, Jevnaker, Lunner

5 |Hadeland Energi AS Gran, Jevnaker, Lunner

6 |Hadeland Kraft AS Gran, Jevnaker, Lunner

7 |Landbrukskontoret for Hadeland og Nittedal Gran, Jevnaker, Lunner, Nittedal

8 [NAV Hadeland Gran, Lunner

9 |Flyktningetjenesten for Gran og Lunner Gran, Lunner

10 (Lunner og Gran legevakt Gran, Lunner

11 |Intermedieeravdeling Gran og Lunner Gran, Lunner

12 |Helsestasjon for ungdom Gran-Lunner Gran, Lunner

14 |Kulturkontoret for Lunner og Gran Gran, Lunner

15 [Hadeland kulturskole Gran, Lunner

16 [Lunner og Gran voksenoppleering Gran, Lunner

17 |Hadeland Digital Gran, Lunner

18 |Lunner og Gran brann- og redning Gran, Lunner

19 |Gran og Lunner interkommunale vannverk Gran, Lunner

20 |Etablererveiledning Lunner og Gran Gran, Lunner

21 |Lunner og Jevnaker voksenopplaering Lunner, Jevnaker

22 |Gjgvik interkommunale legevakt (GIL) Gjavik, Gran, Lunner, Nordre Land, Sgndre Land, @stre Toten, Vestre

23 |LVS Gjgvik Gjavik, Dstre Toten, Vestre Toten, Nordre Land, Gran, Lunner

24 |Miljgrettet helsevern IKS Gjavik, Dstre Toten, Vestre Toten, Nordre Land, Sgndre Land, Gran,

25 |Barnevernvakten i Gjgvik Gjavik, Gran, Lunner, Nordre Land, Sgndre Land, @stre Toten, Vestre

26 |Nok. Gjavik IKS Gjavik, Gran, Lunner, Lillehammer, @stre Toten, Vestre Toten, Sgndre
Nordre Land, Sgr-Aurdal, Etnedal, Nord-Aurdal, Vestre Slidre, @ystre
Vang, dyer

27 |Randsfjordmuseet AS Gran, Lunner, Jevnaker, Nordre Land, Sgndre Land, Gausdal

28 |Randsfjordforbundet Gran, Lunner, Sgndre Land, Nordre Land

29 |Forsikringsordningen for kommunene i Sar-OppldGran, Lunner, Jevnaker, Gjgvik, Nordre Land, Sgndre Land, Vestre Td

(FOKSO) @stre Toten
30 |Barnevernvakten i Ringerike Ringerike, Hole, Etnedal, Nord-Aurdal, Sgr-Aurdal, Vang, Vestre Slidre

@ystre Slidre
31 |Ringerike krise- og kompetansesenter for vold i [Ringerike, Jevnaker, Hole, Modum, Krgdsherad, Sigdal, Lunner, Gran,

neere relasjoner Aurdal, Nord Aurdal, Vang, Etnedal, @ystre Slidre, Vestre Slidre
31 |Miljgretta helsevern Hallingdal Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, FI&, Etnedal, Nord-Aurdal, Sgr-Aurd
32 |Innlandet revisjon IKS Lillehammer, Gjgvik, Dovre, Lesja, Skjék, Lom, Vaga, Nord-Fron, Sel,

Gausdal, @stre Toten, Vestre Toten, Jevnaker, Lunner, Gran, Sgndre
Nordre Land, Sgr-Aurdal, Etnedal, Nord-Aurdal, Vestre Slidre, @ystre

Vang

33 |IUA Oppland Lillehammer, Gjgvik, Dovre, Lesja, Skjak, Lom, Vaga, Nord-Fron, Sel,
Fron, Ringebu, @yer, Gausdal, @stre Toten, Vestre Toten, Gran, Lunn
Sgndre Land, Nordre Land, Sgr-Aurdal, Etnedal, Nord-Aurdal, Vestre

@ystre Slidre, Vang

34 |[IKA Opplandene Kongsvinger, Hamar, Lillehammer, Gjgvik, Ringsaker, Lgten, Stange,

Odal, Sgr-Odal, Eidskog, Grue, Asnes, Valer (Innlandet), Elverum, Try|
Amot, Stor-Elvdal, Rendalen, Engerdal, Tolga, Tynset, Alvdal, Folldal,
Dovre, Lesja, Skjak, Lom, Vaga, Nord-Fron, Sel, Sgr-Fron, Ringebu, &
Gausdal, @stre Toten, Vestre Toten, Gran, Sgndre Land, Nordre Lang
Aurdal, Etnedal, Nord-Aurdal, Vestre Slidre, @ystre Slidre, Vang, Jevn
Lunner, Nittedal, Lgrenskog

35 |Alarmsentral brann Innlandet (ABI) Kongsvinger, Hamar, Lillehammer, Gjgvik, Ringsaker, Lgten, Stange,

Odal, Sgr-Odal, Eidskog, Grue, Asnes, Valer (Innlandet), Elverum, Try|
Amot, Stor-Elvdal, Rendalen, Engerdal, Tolga, Tynset, Alvdal, Folldal,
Dovre, Lesja, Skjak, Lom, Vaga, Nord-Fron, Sel, Sgr-Fron, Ringebu, &
Gausdal, Dstre Toten, Vestre Toten, Gran, Lunner, Sgndre Land, Nor
Land, Sgr-Aurdal, Etnedal, Nord-Aurdal, Vestre Slidre, @ystre Slidre, \

Tabell 25 Interkommunale samarbeidsordninger som krysser fylkesgrensen mot Innlandet
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Nr |Navn Deltakerkommuner

1 |Glitrevannverket IKS Drammen, Lier, Asker

2 |Drammen havn Drammen, Lier, Asker

3 |Drammen veterinaervakt Drammen, Lier, Asker

4  |Krisesenteret Asker, Baerum og Lier Lier, Asker, Beerum

5 |BRAHL Regionalt forsikringssamarbeid Lier, Asker, Beerum

6 |Nedre Buskerud skadefellingslag Kongsberg, Flesberg, Rollag, @vre Eiker, Modum, Drammen, Lier, Ask

Baerum
7 |Vardar AS Asker, Drammen, Flesberg, Fl&, Gol, Hemsedal, Hol, Hole, Kongsberg

Krgdsherad, Lier, Modum, Nesbyen, Nore og Uvdal, Ringerike, Rollag
Sigdal, @vre Eiker, Al

8 |Viken Kommunerevisjon IKS (VKR) Drammen, Enebakk, Flesberg, FI&, Gol, Hemsedal, Hol, Kongsberg,
Krgdsherad, Modum, Nesbyen, Nesodden, Nore og Uvdal, Ringerike,
Sigdal, @vre Eiker, Al, As

9 |Viken Kontrollutvalgssekretariat IKS (VIKUS) Aremark, Asker, Aurskog-Hgland, Drammen, Eidsvoll, Enebakk, Flesb
Frogn, Gjerdrum, Hol, Hole, Hurdal, Kongsberg, Krgdsherad, Lier, Lille
Lagrenskog, Modum, Nannestad, Nes, Nesodden, Nittedal, Nore og U
Ringerike, Rollag, Reelingen, Sigdal, Ullensaker, Vestby, @vre Eiker, A

Tabell 26 Interkommunale samarbeidsordningeot Asker, Baerumog andre kommuner i
Akershus

Nr |Navn Deltakerkommuner
Godt vann Drammensregionen (GVD) Asker, Drammen, Holmestrand, Lier, Modum, @vre Eiker
2 |Osloregionen IKPR Aremark, Marker, Skiptvet, Hvaler, Valer, Rade, Rakkestad, Halden, |

@stfold, Moss, Sarpsborg, Fredrikstad, Hurdal, Gjerdrum, Lunner, Ene
Nannestad, Frogn, Aurskog-Hgland, Vestby, Realingen, Nesodden, As
Nittedal, Eidsvoll, Ullensaker, Lgrenskog, Nordre Follo, Lillestrgm, As
Beerum, Oslo, Rollag, Krgdsherad, Sigdal, Hole, Jevnaker, Modum, @
Eiker, Lier, Kongsberg, Ringerike, Drammen, Holmestrand, Horten, F&
Eidskog, Gjgvik, Gran, Grue, Hamar, Kongsvinger, Lgten, Nord-Odal,
Land, Ringsaker, Stange, Sgndre Land, Sgr-Odal, Vestre Toten, @stre

Asnes

3 |Osloregionens Europakontor (ORE) Asker, Beerum, Drammen, Elverum, Flesberg, Hamar, Kongsvinger,
Lilehammer, Lillestram, Laten, Oslo, Ringsaker, Stange

4 |Oslofjordens friluftsrad (OF) Larvik, Sandefjord, Feerder, Tansberg, Horten, Holmestrand, Dramme

Asker, Baerum, Oslo, Lgrenskog, Nordre Follo, As, Nesodden, Frogn,

Moss, Rade, Fredrikstad, Sarpsborg, Hvaler, Halden

5 |Fagradet for Ytre Oslofjord Fredrikstad, Halden, Hvaler, Moss, Rade, Sarpsborg, Drammen, Lier,

Valer, Horten, Holmestrand, Larvik, Feerder, Sandefjord, Tansberg, Sk
Porsgrunn, Bamble

6 |Hallingskarvet nasjonalparkstyre Hol, Ulvik, Aurland
7 |Hardangerviddatunnellene AS Hol, Al, Eidfjord, Nore og Uvdal, Ulvik, Ullensvang
8 |E134 Haugelivegen AS Bjgrnafjorden, Beamlo, Haugesund, Tysveer, Vindafjord, Sauda, Bokn,

Samnanger, Tinn, Kviteseid, Midt-Telemark, Kongsberg, Notodden, Bg
Porsgrunn, Kvinnherad, Stord, Karmgy, Sveio, Etne, Suldal, Ullensvan
Tokke, Seljord, Hjartdal, Nome, Fyresdal, Skien, Kvam, Drammen, Lig|
9 |Vestfold, Telemark og Agder Holmestrand, Feerder, Horten, Larvik, Tgnsberg, Sandefjord, Fyresdal
Kontrollutvalgssekretariat IKS (VETAKS) Nissedal, Hjartdal, Tokke, Siljan, Kviteseid, Seljord, Vinje, Drangedal,
Nome, Kragerg, Midt-Telemark, Notodden, Bamble, Porsgrunn, Arend
Birkenes, Froland, Gjerstad, Grimstad, Kristiansand, Lillesand, Risgr,
Tvedestrand, Vegarshei, Vennesla, Amli

10 |Kommunekraft AS 126 kommuner over hele landet inkl. Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal,
Al, Gol, Hemsedal, Notodden, Hjartdal, Tinn, Modum

Tabell 27 Interkommunale samarbeidsordningértvers av andre fylkesgrenser evt. flere
fylker
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3 Hovedtrekk i innhold og organisering

| dette kapitlet redegjgres det fovor mangeav de 25 kommunengom samarbeider om ulike
oppgaver Det er en viktig indikator for & belyse faglig sarbarhet og modenhet i det
interkommunale samarbeiddtordeling av vertskommuneansvar og bruk av ulike juridiske
organisasjonsformear ogsanaermerebeskrevet. Videre fglger noen analyser av samarbeidets
betydning fortjenestestruktur ofagmiljgenes starrelse pa sentrale tienesteomradieryises

til kap.40g 5for ennaermere beskrivelse av regionradene og samarbeid pa ulike sekideom

3.1 Andel som samarleider om ulike oppgaver

Nedenfor fglger tall for hvostor andel akommunene sordeltar i formalisert samarbeid om
homogene oppgavefelbeltakerfrekvens er beregnet fos forskjellige oppgaveomrader.
oversikten er det tatt med referansetall fra kgdiegeni Trandelag202C.

| oversiktener samarbeidsomradewielt inn i tre grupper:

1. Hyppige samarbeidsomraddivor overca70 prosent av kommunene deltar i formalisert
interkommunalt samarbeid. Her finner @ppgaverder alle eller nesten alle deltar i
interkommunaltsamarbeid, som 1i€entral for brannvesen, interkommunale utvalg mot
akutt forurensning (IUA), legevaktsentrakuttberedskap for barnevernet (barnevernvakt),
krisesenterog veterinaervaktl denne gruppen finner vi ogdévpalagte tjenester som
legevakt og renovasjong viktige administrative oppgaver som kommunerevisjon og
sekretariat for kommunenes kontrollutyaf 2 prosent av kommunene deltar i et formalisert
samarbeid om IKT, som er samme niva som i Trgnd&afiertall av kommunene deltar
ogsai interkommunalt arkisamarbeidog interkommunalt skadefellingsldgr de store
rovdyrene.

2. Vanlige samarbeidsmrade, der 3070 prosent av kommunene deltdder finner vi
lovpalagte oppgaver som brannvesen, NKantor, PPtjeneste miljgrettet helsevern,
samfunnsmedisin barnevern jordmortjeneste og voksenoppleeringlalvparten av
kommunene samarbeider owoffentlig innkjgp. Rundt en tredjedelav kommunene
samarbeider omkommunepsykolog, responssenter for velferdsteknologi og felles
landbrukskontor. Samarbeid om personvernombud og felles vannverk/vannforsyning er
ogsa ganske utbredt.

3. Feldnesamarbeidsomradeder under 30 prosent av kommunene samarbeiderfikiger
vi oppgaver som lgnn, regnskap, @vrig psykisk helsetjendstever felles
kommungsykolog), ergoterapeut, skogbrukssamarbeid, helsestasjon for ungdom,
kommuneadvokat og kulturskole. | kartleggingen et flinnet bare 2 kommuner som
samarbeider om kommunale beredskapsoppgaver som-rmiksarbarhetsanalyseg
kriseberedskapsplaner. Det gjeldéiol og Al som deler pad en stilling som
beredskapsradgiver. | kartleggingen er det ikke funnet noen eksendplierrpalisert
samarbeid om felles planadministrasjon, byggesaksforvaltning utover samarbeid om
ulovlighetsoppfalging i Kongsbergregionen, samarbeid om kart og oppmaling eller
interkommunal arealplan. Det er heller ikke funnet noen eksempler pa sanuarifeltes
forvaltningskontor for tildeling av tjenester, samarbeid om grunnskole (gjesteelever) eller
felles kriseledelse.

8 NIVI Rapport 2021:1 Interkommunalt samarbeid i Trgndelag
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Buskerud 2021 | Buskerud 2021 Trgndelag 202(

Nr |Oppgave Antall kommuner Prosent (prosent)
1 |Brann 110-sentral 25 100 100
2 |Akutt forurensning-lUA 25 100 100
3 |Legevaktsentral 24 96 100
4 |Barnevernvakt 24 96 100
5 |Krisesenter 24 96 100
6 |Veterinaervakt 24 96 79
7 |Revisjon 23 92 97
8 |[Legevakt 23 92 92
9 |Interkommunalt arkiv 21 84 97
10 |Viltforvaltning/skadefellingslag 21 84 45
11 |Renovasjon/miljg- og avfallsbedrift 20 80 97
12 |Kontrollutvalgssekretariat 18 72 97
13 |Felles IKT-tjeneste 18 72 76
14 |Arbeidsmarkedsbedrift 17 68 66
15 |Felles brannvesen 17 68 63
16 |Felles NAV-kontor 16 64 71
17 |PPT 15 60 66
18 |Miljgrettet helsevern 15 60 32
19 |Barnevern 14 56 76
20 |Samfunnsmedisink enhet/felles kommuneoverlege 14 56 26
21 |Innkjgpssamarbeid 13 52 32
22 |Jordmortjeneste inkl. vakt 10 40 32
23 |Voksenoppleering 10 40 11
24 [Kommunepsykolog 9 36 37
25 |Responssenter 8 32 34
26 |Felles landbrukskontor 8 32 18
27 |Personvernombud 7 28 24
28 |Vannverk/vannforsyning 7 28 13
29 |Lann 6 24 63
30 |Dvrig psykisk helse 6 24 21
31 |Ergoterpeut 6 24 18
32 |Skogbrukssamarbeid 6 24 18
33 [Helsestasjon for ungdom 5 20 0
34 |Kommuneadvokat 5 20 13
35 |Felles kulturskole 4 16 3
36 |Regnskap 3 12 53
37 |Interkommunalt havneselskap 2 8 37
38 |[Kommunal beredskap/radgiver 2 8 0
39 |GIS, kart og oppmaling 0 0 29
40 |Felles planadministrasjon/plankontor 0 0 21
41 |Interkommunal arealplan 0 0 21
42 |Byggesak 0 0 13
43 |Felles forvaltningskontor 0 0 8
44 |Grunnskolesamarbeid 0 0 8
45 |Felles kriseledelse 0 0 5

Tabell 3.1 Andel av kommunene saltar i formalisersamarbeid 25 kommuner i
Buskerud inkl. randkommuner. Referansetall frk88imuner i TrgndeladRrosent.
Kilde: NIVI Analyse
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3.2 Fordeling av vertskommuneansvar

Fordeling av vertskommuneansvar kan vaere en indikator pa forekomseganale
tyngdepunkt og grad av avhengighet mellom store og sma kommuner. En oversikt over
vertskommuner kan ogsa gi indikasjopdkommunees prioritering avegional fordeling og

intern balanse mellom kommunene, herunder valg mellom en sentret eller balansert
vertskommunemodell.

| kartleggingen er detregistrert vertkommuner/kontorkommuner fd216 av 21
samarbeidsordninger. Ser vi bort #& vertskommuner utenfdtartleggingsomrad&ter det
registrertl70navn pa vertskommunétant de25 kommuneneFordelirgen av disséramgar
av tabellen nedenfobet kan pekes pa flere interessante trekk:

! 23 av 25 kommuner kartleggingsomradeivaretar vertskommuneansvar for minst én
oppgave, alle unntatt Hjartdal og Hemsedwlor det ikke er funnet noen eksempler pa
vertskommuneansvar

8 kommuner ivaretar nesten 80 prosent av vertskommuneansMagevertskommune for
23 ordningel’, Ringerike for 21, Gran for 18, Drammen for 17, Kongsberg for 15,
Notodden for 15, Gol for 12 og Modum for 11.

{ Tallene tyder pa at sentrerte vertskommunemodeller er mest vanlig i alle
kommuneregionene dvs. det er de stgrste kommunene som normalt ivaretar flesi
vertskommuneroller

f Vertskommuneansvaret konsentrermellom de seks kommunene i Hallingdal, der Al og
Gol er vertskommuneof det meste av samarbeidet

! Samarbeidet Ringeriksregionen eogsasentrert mellom Ringerike, Hole og Jevnaker,
mens Modum danner en naerregion for tjenestesamarbeid med Sigdal og Krgdsherad

1 1 Kongsbergregionerr vertskommuneansvarébrdelt i en tredeltstruktur, medbrede
regionale fellesordninger forankret i Kongsberg og lokalt naersamanbalidm de tre
kommunene i Numedal og tilsvarende mellbdimtodden og Hjartdallinn er i en spesiell
situasjon ved at kommunetiten graddeltar i lokalt tienestesnarbeid.

1 | Drammensregionen dominersom ventetDrammen som vertskommune, mens det er
funnet fa ordninger der Lier, @vre Eiker og Holmestrand er vertskommuner.

P& Hadeland dominerer Gran som vertskomnitdioenold til Lunner

Denne fordelingen av vieskommuneansvayder pa ewissfaglig og administrativ avhengighet
mellomde minste og de starste kommunene. Oversikieeholder samtidig eksempler pa at
sma og perifere kommuné&an varetaet betydeligvertskommunansvar jf. f.eks. Nore og
Uvdal.

9 Registrertevertskommunene utenférartleggingsomradet diansberg13), Gjavik(6), Skien(4), Sandefjord3), Oslo(3),
Lillehammer(3), Vinje (3), Beerum(2), Asker(2), Midt-Telemark(2), Porsgrunn(1), Lgrenskodg1), Hamar(1), Eidfjord
(1), Larvik (1).

10 Hyis Hallinghelse regnes som én samarbeidsordning blir Al vertskommune for 16 ordninger
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Antall ordninger der| Antall ordninger meq  Antall
Innbyggere | kommunen ivaretar| bistand fra andre | ordninger
Kommune 1.1.2021 |vertskommuneansvg kommuner totalt
A 4648 23 25 48
Ringerike 30835 21 12 33
Gran 13611 18 17 35
Drammen 101859 17 14 31
Kongsberg 27694 15 11 26
Notodden 12994 15 17 32
Gol 4636 12 28 40
Modum 14166 11 22 33
Nore og Uvdal 2412 6 28 34
Hol 4434 4 41 45
Lunner 9062 4 32 36
@vre Eiker 19709 4 20 24
Holmestrand 25011 3 28 31
Lier 27118 3 24 27
Rollag 1386 3 32 35
Flesberg 2713 2 33 35
Sigdal 3465 2 35 37
Tinn 5604 2 20 22
Fla 1049 1 39 40
Hole 6811 1 32 33
Jevnaker 6867 1 28 29
Krgdsherad 2219 1 31 32
Nesbyen 3262 1 38 39
Hemsedal 2546 0 39 39
Hjartdal 1561 0 34 34

Tabell 3.2 Fordeling av vertskommuneansvar for registrerte samarbeidsordninger.
n=212.* SamarbeidinderHallinghelseteller som flere ordninger

3.3 Bruk av juridiske organisasjonsformer

| kartleggingen er det gjort en vurdering av jusidhjemmelsgrunnlag for samtlige ordninger

i hovedsak basert pa kommunenes egne opplysninger i eierskapsmeldinger, oversendt
samarbeidsavtaler og andre beskrivelser av dagens samallrédisk form har veert lett a
avgjgre for alle selskaper, herunddle aksjeselskaper (AS) og interkommunale selskaper
(IKS). Bruk av selskaper utgj@1 prosenav alle registrerte ordninggf. figuren nedenfor.

Kommuneloven er hjemmelsgrunnlag for vel halvparten av ordningene. Bruk av administrativ
vertskommune utgjp40 prosent av ordningene, mekemmunalt oppgavefellesskap og
interkommunalt politisk rad er hjemmelsgrunnlag for 10 samarbeidsordninger. Det er funnet 15
samarbeidsordninger som fortsatt er organisert med styre etter 827 i gammel kommunelov.

Avtalebasersamarbeid (kjgp og salg) uten spesielt hiemmelsgrunnlag er antatt jindésle
tilknytningsform for nzer en tredjedel av ordningeK@&tegorien Annet omfatter noen fa
organisasjoer/foreningey tre stiftelser og et eksempel pa plansamarbeid &hdr 8-2
(plansamarbeidet om Fjordbyen mellom Lier og Drammen)
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Oversikten innebeereat administrativ organisering utemoen form for organisatorisk
overbygningdominerer sterkilo tredjedeleradagens samarbeidrdningeker organisert uten
formelle styringsrganer med deltakelse fra politikere. Det er samme niva som i Trgndelag.

NIVIs mangekartlegginger visert en trendver tid i retning av nedlegging apolitiske
styringsorganer i form av samkommuner, politiske nemnder og integrerte regionrad med faste
arenaer for politisk og administrativ styring. Trenden kan tolkes sonfragmentering og
avpolitisering av mye av tjenestesamarbekaehbinert med espesialisering av regionradene
som rene regionalpolitiske organdrikoplet fra det lgpende tjenestesamarbeidit nye
oppgavefellesskapet for tjenesteutvikling som nylig er etablert i Kongsbergregionen
representeregt mulig avvik fra denne trenden.

Det kan nevnes at NIVI har funnet baBeeksempler pa bruk av kommeiovens 8§28
Vertskommunesamarbeid med felles folkevalgt neiahel seneste kartleggingsiom dekker

143 kommuner i Trgndelag, Nordland, Troms, Finnmark og Buskerud. | kartleggingene er det
registrert 1041 samarbeidsordningtter 2019. De tre eksempepa bruk av vertskommune

med felles folkevalgt nemnd gjelder Surnadal og Rindal kulturskole, Surnadal og Rindal PPT
og DMS InnTrgndelag.

Juridisk tilknytningsform. Prosent av alle ordninger.

KL§20-2 Administrativ vertskommune _ 40,3
Avtalebasert kjgp og salg _ 23,5
Akseselskap (AS) _ 11,8
Interkommunalt selskap (IKS) _ 9,5
§27-styre etter gammel kommunelov _ 6,8

Interkommunakt politisk rad (IKPR) - 2,3

KL§19-1 Kommunalt oppgavefellesskap - 2,3

Annet - 3,6

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0

Figur 31 Juridisk hjemmelsgrunnlag for dagens samarbeidsordning@uskerud inkl.
randkommunerProsentn=221

3.4 Tjenestestruktur og effekter pafagmiljo

Starre fagmiljger og bedre tjenestekvalitet er som regel sveert viktige begrunnelser for
interkommunalt samarbeid. Faglige stordriftsfordeler kan i prinsippet tas ut pa alle viktige
omradergjennom interkommunalt samarbgidrutsatt enighet om organisering, styring og
finansiering.
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Sett fra den enkelte kommune kan interkommunalt samarbeid veere avgjgrende for stabilitet o
kvalitet pa tjienestene. Det gjelder ikke bare store regionale seigissbdninger, men ogsa
lokale ordninger kan gi store faglige gevinster, f.eks. der flere krevende oppgaver ivaretas a\
én og samme person. | andre tilfeller kan kommunene mangle ngkkelpersonell innenfor ledels:
eller personell med seerskilt profesjonskotapse, som f.eks. stiling som brannsjef,
kommunepsykolog ergoterapeut, logopedlinisk ernaeringsfysilog eller skogbrukssjef
Eksempler pa godt nabosamarbeid og kreative lgsninger for & oppfylle kompetansekrav finne:
det fleretilfeller av i Buskerud

| denne sammenheng er vi opptatt av om dagens samarbeidsmgnster bidrar til et systemati:
skift i fagmiljgstarrelse.Fra kartleggingen foreligger informasjon om hvor mange av
kommunene som deltar i interkommunalt samarlerdulike oppgaver |jf. tabeB.1. Tallene

gir grunnlag for a belyse hvordan tjenestestrukturen avviker fra kommunestrukturen.

| de utvalgte kommunener antall tjenesteltjenestestrukturen) og graden av egenregi
(kommunal/interkommunal organisering) forskjellig for en rekke kompetansekrevende
stattetjenester og velferdstjenestatelaktuelle kommunerf@nes det i dag:

12 IKT -tjenester, hvora® kommunale o@ interkommunale
21lgnnngskontor, hvoravl9 kommunale o@ interkommunale

23 regnskapskontor, hvoré@2 kommunale od. interkommundt

6 revisjonstjenester, hvor&/kommunaé og 3 interkommunale

9 kontrollutvalgssekretariat, hvoraddkommunag og 2 interkommunale
12legevakter, hvorag kommunale od 0 interkommunale

8 legevaktsentralehvoravl kommunal og 8 interkommunale

14 samfunnsmedisinske tjenesterpravll kommunale og 3 interkommunale
15 barnverntjenester, hvordd kommunale og interkommunale

9 barnevernvaktehvoravl kommunal og Biterkommunale

16 NAV -kontor, hvorawd uten ogs med interkommunalt samarbeid om
kommuneoppgaver

7 krisesentre, hvorav 1 kommunal og 6 interkommunale

15 PPRtjenester, hvorat0 kommunale o interkanmunale
20landbrukskontor, hvorat7 kommunale o@ interkommunale

4 interkommunale utvalg mot akutt forurensning (IUA), alle interkommunale
14 brannvesen, hvoré&&kommunale o interkommunale

2 110-sentraler, begge interkommunalegen kommunale

10 miljg- og avfallsbedrifter, hvora® kommunaé og 6 interkommunale

25 planadministrasjoner, alle kommunale, ingen interkommunale

25 byggesakskontor, alle kommunale, ingen interkommunale

25 kart og oppmalingstjenester, alle kommunale, ingen interkommunale

A A -8-49_-9_-9_-9_-°9_-45_-°5-°

=A== -8-4_-9_-9_-9_-45_-5_-°

Som deframgarer det store variasjoner i tjenestrukturen mellom ulike oppgaver. Det gjelder
pa tvers av kommunale hovedsektongrdet gjelder for neert beslektede oppgaver innenfor
samme sektor. Noen tjenester er sterkt bergrt av interkommunalt sanwaylaeidiker derfor
veldig fra kommunestrukturenAndre tjenester er lite eller ikke bergrt av formalisert
interkommunalt samarkxeki

| oversikten finnes eksempler pa gjennomgaende interkommunal organisering i store
geografiskeenheter. Det gjelder de to k$entralengder Sgr@dst 110 IKSdekker Buskerud,
Vestfold og Telemark, memdarmsentral brann InnlandéABI1) dekker Hedmark o®ppland
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inkl. Gran og Lunner. Alle kommunene deltanterkommunale utvalg mot akutt forurensning
(IUA), som fglger de gamle fylkesgrensene.

Flere oppgaver er organisgré interkommunalt nivd memed noen fa kommuner som star
utenfor. Det gjeldeinterkommunale krisesenter, der Drammen star utenfor og det gjelder
samarbeid om barnevernvakt, der Kongsberg har sin egkthgsning. Det gjelder ogsa
kommunerevisjon, hvor Ringerike, Hole og Lier star utenfor Viken kommunerevisjon IKS
(VKR).

Nar det gjeldersamarbeid om kontrollutvalgssekretariatar 7 kommuner utenfor Viken
Kontrollutvalgssekretariat IKS (VIKUS) og Vestfold, Telemark og Agder
Kontrollutvalgssekretariat IKS (VETAKS)Det gjelder Jevnaker, Lunner og Gran og fire
kommune i Hallingdal, Nesbyg, Gol, Al og Hemsedal.

De fleste er ogsa medeiere i interkommunale migpavfallsbedrifter, unntatt fem kommuner
hhv, Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal og Tinn.

Nar det gjelder samarbeidet oiidT og administrative stattetjenester, er tjensstekturen
veldig forskjellig mellom delregioneneKongsbergregionehar etomfattende samarbeid om
IKT og digitalisering mensDrammensregionerRingeriksregionerog Hadelandoreges av
enhetskommunale lgsninger.

| kartleggingen er det funnet fa eksemgdérsamarbeid om lgnn og regnskap og flere andre
administrative oppgaveRet gjelder ogsa typiske forvaltningsoppgaver innenfor f.eks. plan og
byggesak og miljg og landbruk.

Det er ogsa lett a finne eksempler pa ganske ulik organisering av lovpalagtdstielfester

med sma kommuner stdende alefler som deltakere i et minimalistisky spredt organisert
vertskommunsamarbeid. De sma kommunene har likevel funnet sammen i interkommunale
lzsninger plere viktige tienestemrader som barneverNAV, PPT, krisesenter, legevakt,
miljgrettet helsevern og gvrig samfunnsmedisin.

For a belysé&onsekvensene av interkommunalt samarbeid for kommunenes fagneljaet

sett naermere pa organiseringen innemfetjenestemrader,hhv. barnevern, NAV og PPT.
Dette ermodne samarbeidsomraderor en betydelig andel av kommunene har samarbeidet
over lenger tid. Av tabell 3.1 gar det fram at rundt 60 prosent av kommudedtze i
interkommunalt samarbeid om de aktuelle oppgavAnall tjenester og arsverfkamga av
tabellenenedenfor.

Barneverntjenesten er seerlig interessant i lys av stor oppmerksomhet om kommunene
fagmiljger og nasjonale anbefalinger om dimensjonering av tjenesten. Det nasjonale
barnevernpanel®t anbefalte at ingen barneverntjenester bgr umaler fem arsverk.
Barnevernsreformemsom trer i kraft ved arsskiftet, vil stille ytterligekeav til fagkompetanse

og helhetlig tilneerming til forebyggendensats overfor barn og unge.

Av tallene gar det fram at tjenestene varierer i stgrrelse@rarSverk i Tinnog Holetil over
100 arsverk i Drammerkire tienester er dimensjonert med-18 arsverk som kan veere et
nedre niva hvis det skal legges til rette for faglig spesialiseiaggjelder barneverntjenestene
i Numedal, Lunner, Gran og Notden.

Tallene for NAVviser en liknendé&ontorstruktur og starrelggd de minste kontorene som for
barnevernet. Ingen av NAkontorene har under 10 arsverk og 3 av kontorene har under 20
arsverk totalt, nar det tas hensyn til kommunale og statlige stitlibg samme kommuner som

11Barnevernpanelet ble opprettet i desember 20 Bhave, likestillings og inkluderingsminister Audun Lysbakken. Avleverte
rapport i september 2011
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har interkommunalt barnevern har ogsa felles Néwitor som innebaerer
vertskommunesamarbeid pa kommunal side. Det gjelder kommunene i Hallingdal, Midt
Buskerud og Numedal.

PPT har ogsa en liknende organisering, men preges feritsma kontorer ogtlitt forskjellig
samarbeidsmgnstened felles tjeneste for Kongsberg og Numedal og to tjenester i Hallingdal.
Tabellennedenfor inneholder tre ulike modeller for organisering avj&iesten:

1. Enhetsbbommunal PRjeneste uten interkommunalt samarbefdr kommuner i
Drammensregionen, Ringeriksregionenpddiadeland

2. Interkommunal PRjeneste, organisert som vertskommunesd®adi Midt-Buskerud

3. Interkommunaleog helintegrertePPtjenesterfor hele skolelgpet inkl. videregdende
oppleering  organisert som interkommunalt selskap i  Hallingdal og
vertskommunesamarbeid i Kongsberg og Numedal

Det kan nevnes afotodden og Hjartdadhar felles PRjeneste (modell 2). Tinn har egen-PP
tjenestesom er organisert sammen nigatnevernet (modell 1). Gran og Lunner har ogsa hver
sine PPtjenester (modell 1).

Arsverkstallene tyder pdt de aktuelle tienesteneferankret isolide fagmiljgei et flertall av
kommuneneDet finnes eksempler pa sma og sarbaredfen, som kan ha sine foréglmen
som ogsa kasta overfor nye utfordringer i mgte mptanlagte reformer og utsikter til gkt
knapphet pa ngkkelpersonell.

| Drammensregionen og @adre byregionene kan det reises spgrsmaleaktuelle tienestene

i stgrre grad bgr samordnes indenksjonelle byregionen for & sikre rasjonelhyttelse av
fagkompetanse og gode tilbud til brukere som operer pa tvers av dagens kommunegrenser. [
stare kommunene og de store kontorene &anogsa ivareta et mer helhetlig oppgaveansvar
forhold til statlige 2.linjetjenestejf. malene med kommunereformeg de senesteeformene
innenfor NAV.

Sum stillingar i | Stilingar med| Andel
barnevernstenestal fagutdanning [fagstillinger

Tjeneste Kommune(r) (arsverk) (arsverk) (prosent)
Drammen barnevern Drammen 123,8 116,8 94,3
Ringerike barnevern Ringerike 35,5 33,5 94,4
@vre Eiker barnevern @vre Eiker 26,4 24,4 92,4
Hallingdal barnevernteneste Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, |FI& 24,9 22,1 88,8
Jevnaker barnevern Jevnaker 22,5 215 95,6
Lier barnevern Lier 22,5 215 95,6
Kongsberg barnevern Kongsberg 22,4 21,0 93,8
Holmestrand barnevern Holmestrand 22,0 20,5 93,2
Midt-Buskerud barneverntjenesi®odum, Krgdsherad, Sigdal 213 20,3 95,3
Barneverntjenesten Notodden [Notodden, Hjartdal 15,5 14,5 93,5
Gran barnevern Gran 12,8 12,0 93,8
Lunner barnevern Lunner 12,4 12,1 97,6
Barneverntjenesten i Numedal [Nore og Uvdal, Rollag, Flesberg 9,0 9,0 100,0
Hole barnevern Hole 58 58 100,0
Tinn barnevern Tinn 5,0 4,0 80,0
Sum 381,8 359,0 94,0

Tabell3.3 Dimensjonering akommunale og interkommunabarneverntjenesteiBuskerud
inkl. randkommuneKilde: SSBtabell 12305
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Kommunalg Statslige| Totale
NAV-kontor |Kommune(r) Ledelsesform arsverk | arsverk | arsverk
Drammen Drammen Felles - kommune 112,7 130,9 243,6
Baerum Baerum Felles - stat 91,1 103,5 194,6
Asker Asker Felles - kommune| 94,2 98,2 192,4
Ringerike Ringerike Felles - stat 29,5 39,0 68,5
Kongsberg Kongsberg Felles - stat 26,0 31,1 57,1
Lier Lier Felles - stat 24,5 29,6 54,1
@vre Eiker @vre Eiker Felles - stat 25,9 25,2 51,1
Hallingdal Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen,|Files - kommune 111 21,1 32,2
Midt-Buskerud |Modum, Sigdal, Krgdsherad Felles - stat 12,2 17,0 29,2
Hole Hole Felles - kommune| 14,5 4.4 18,9
Jevnaker Jevnaker Felles - kommune| 8,5 51 13,6
Numedal Nore og Uvdal, Rollag, Flesberg [Felles - stat 4,0 6,0 10,0
Sum 4542 511,1 965,3

Tabell 3.4Arsverk ved NAVkontorene i VesViken pr 1.10.2021. Kilde: NAV Ves¥iken

Sum arsverk Merkantilt
fagstillinger| Ledelse| personell |Sum arsver,
Tjeneste Kommune(r) i alt i alt i alt i alt
Drammen PPT Drammen 28,6 3,0 2,0 33,6
Kongsberg, Flesberg, Roll
PP-OT Kongsberg og NumedalfNore og Uvdal 14,8 1,0 1,0 16,8
Ringerike PPT Ringerike 9,4 2,0 1,0 12,4
PPT Midt-Buskerud Modum, Krgdsherad, Sigdal 9,0 1,0 1,0 11,0
@vre Eiker PPT @vre Eiker 7,3 1,0 0,4 8,7
PPT for Al og Hol Al, Hol 7,0 7,0 0,5 8,5
Lier PPT Lier 8,0 0,0 0,0 8,0
Gol, Hemsedal, Nesbyen,
PPT og OT i Nedre Hallingdal IKS& 6,1 0,7 0,7 75
Lunner PPT Lunner 3,5 0,5 0,4 4.4
Hole PPT Hole 4,0 0,0 0,2 4,2
Jevnaker PPT Jevnaker 2,0 0,0 0,2 2,2
Sum 99,7 16,2 7.4 117,3

Figur 35 Arsverki kommunaleog interkommunal®Ptjeneste i Buskerud. Ar2020-21.
Kilde: Grunnskolens InformasjonssystetSamordnet med PPT i videregaende oppleering.

32




- NIVI Analyse AS

4 Neermere om cagenskommunesamarbeid

4.1 Interessante kjennetegn

| dette kapitlet beskrives regionradene og hovedtrekk i det interkommunale samanbléidet i
delregioner. | giennomgangen er fglgende vektlagt:

1 Geografiske og organisatoriskigknetegn ved regionradene (interkommunalt politisk rad)

! Omfang og hovedretnger padet formalisert¢jenestsamarbeidet

 Observerte @rtrekk med vekt pd innovative lgsninger og ordninger med mulig
overfgringsverdi til andre kommuner

1 Endringer i det interkommunale samarbeidet som fglge av kommunesammenslutninger |
hhv. Drammen, Asikr og Holmestrand.

4.2 Regionradene i Buskerud

Med unntak foregionradet foHallingdal har det nylig skjeddesentligeendringeri de andre
regionradeneNedenfor faglger et kart som visgjeldende inndeling i regionrad.

Et nyttinterkommunalt politiskad for Drammensregionarableesfra 1.1.2022. Bltakee er
Drammen, Lier, @vre Eiker og Holmestrand kommuRegonen har et folketall p475.000
innbyggere og et areal pa 1500 kvadratkilometer. Formalet med samarbeidégeeBl i
samarbeidsavtalerDrammensregionen er et politisk samarbeidsorgan for de deltakende
kommunene som skal bidra til & styrke og synliggjgre Drammen, @vre Eiker, Lier og
Holmestrand som en baerekraftig og attraktiv regidrammensregionen skal bidra til & utvikle
regionen tilbeste for innbyggerne og for de samarbeidende kommunene i henhold til enhver tid
gjeldende strategidokumenDrammensregionen skal arbeide for utvikling av regionen
gjennom forpliktende samarbeid og ivaratgeressene til regionen overfor fylkeskommunene,
staten og andre organer pa regionalt og nasjonalt niva.

Innretningen og rammene for samarbeidddrammensregionewil framgad av gjeldende
strategidokument. Strategiene for samarbeidet fastlegges r@presentantskapethvor
ordfgrerneinngar. Kommunedirektgrene utgjer kommunedirektgrutvalg og fast sekretariat vil
veere ansatt i Drammen kommune.

Det nye interkommunale politiske radefizlger i rekken av flere tidligere regionrdd
DrammensomradeDet tidligereRadet for Drammensregiomesom omfatte8 kommunet?,

ble nedlagt i 2012 Nedleggelsen innebar en deling der fem av kommunene dannet D5
regionen® rundt Drammen, mens Lier, Rayken og Hurum dannet Region Vestviken. 1 2016 ble
Region Vestviken nedlagt. Rgyken og Hurum vedtok kommunesammenslutning med Asker.
D5-regionen ble utvidet med Lier og Drammensregionen gikk oventiuiformell mgteplass

for koordinering av eierinteresser og sgknadem regionale utviklingsmidler fra
fylkeskommunen og skjgnnsmidler fra Fylkesmannen.

Det kan nevnes at Vestregionen ble nedlagt 1.1,26d& var eformelt regionsamarbeid
mellom 15 kommuner, Buskerud fylkeskommuneg Akershus fylkeskommune.
Buskerudbysamarbeidet i aksen fra Lier til Kongsbetgjer en viktig samarbeidsarena.
Drammen og Lier har ogs@amarbeidet ot Asker og Baerum i den sakalte DAB+ regionen

12 Drammen Nedre Eiker, @vre Eikerier, Rgyken, Hurum, Sande og Svelvik

13 Drammen, Nedre Eiker, @vre Eiker, Sande og Svelvik
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Kongsbergregionen ble etablert i 2005 og er en greyssdinde kommuneregion som dekker
fem kommuner i Buskerud (Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal og Sigdal) og tre
kommuner i Telemark (Notodden, Hjartdal og Tinn). Sigdal kom megdrif020.dvre Eiker

deltok i en periode frem til 200Kongsbergrgionen har et folketall pa 58.000 og dekker et
areal pa nesten 9000 kvadratkilometer. Kongsbergregionen er Vikens klart starste regionra
malt i geografisk utstrekning

Tilpasning til ny kommunelov har medfert at det gamle regionrégkdg er delt opp i to
organisasjoner, hhv. et interkommunalt politisk rad og et oppgavefellesskap for
tjenesteutviklingInterkommunalt politisk rad er organisert medegiresentantskagpm bestar

av formannskapene i kommunene. Regionradet er det utavendeogrbastar av ordfgrerne i
kommunene. Fast sekretariat er opprettet for & ivareta daglig drift, nadvendig administrativ
koordinering og sekratiatstienester for de politiske organene. Sekretariatet er direkte
underlagtregionradet.

Av 81 i samarbeidsavien for Kongsbergregionen star det falgende om formalet:
Kongsbergregionen er et samarbeidg interesseorgan for de deltakende kommunene som
skal bidra til & styrke regionen som en baerekraftig, attraktiv og konkurransedyktig region,
basert pa lokale forinn. Kongsbergregionen skal arbeide for utvikling av regionen gjennom
forpliktende samarbeid og ivareta interessene til regionen overfor fylket, stat og andre organer
pa regions, fylkes og riksplan Kongsbergregionen skal synligjgre regionen som ektttra
boomrade, arbeidsmarked og opplevelsesregion.

Samarbeidet i Kongsbergregionen styres gjennom et nylig vedtatt strategidokument for 2019
2030 og en politisk tiltaksplaien politiske tiltaksplanen er etablert for & pitiere regionale

titak og styke det politiske arbeidel.en ekstern evaluering av Kongsbergregionen i 2018

ble det gitt mange positive tilbakemeldinger pa seerlig det administrative og faglige
samarbeidet. Det beamtidiganbefalt & styrke den politiske forankringen og samarbeiuet
naerings og samfunnsutviklingSamarbeidet under oppgavefellesskapet for tjenesteutvikling
er neermeremtalt nedenfor.

Ogsa i Ringeriksregionen har det nylig skjedd betydelige endringer i organiseriigen.

interkommunalt politisk rad for Ringerilegionenble etabler 1.1.2021 med deltakelse fra
Ringerike, Hole, Jevnaker, Krgdsherad og Mod#mzdsherad og Modum har gjort nye
retningsvalg etter nedlegging av regionradet i MBdskerud (Modum, Krgdsherad og Sigdal).
Jevnaker trer ut av Regionradferr Hadeland1.1.2022 og forlater dermed et langvarig
dobbeltmedlemskap i to regionrad. Ringeriksregiohanet innbyggertall pa vel 60.000 og
dekker et areal pa nesten 3000 kvadratkilometer.

Formalet med samarbeidet i Ringeriksregionesaen fglger:Formalet for Interkommunalt
politisk rad for Ringeriksregionen er & initiere, utvikle og statte politikk og tiltak som fremmer
beaerekraftig vekst og utvikling i regionen og styrker regionens posisjon som konkurransedyktig
region innen Viken fylke og Osloregen.Sentrale oppgaver er areay transportplanlegging,

by- og tettstedsutvikling, naeringsutvikling, avgi hgringer og innspill i saker av betydning for
regionenog gi statte til felles utviklingstiltak.

Ringeriksregionen errganisert med representakdap som bestar av ordfarer, varaordfarer og

en representant fra opposisjonen i hver av de fem kommunene. Ordfgrerne i de fem kommuner
utgjer ordfgrerutvalg, og radmennene et radmannsut\dgt sekretariat elokalisert i
gkosystemet Luna, som er en ador vekst og utvikling pa Universitetet i @stNorge

14 Evaluering av samarbeidet i KgsbergregionenT F-notat nr. 3/2018
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(Campus Ringerike). Her jobber naeringslivet, akademia og kommunene sammen om @nske
samfunnsutvikling.

Som fglge av Jevnakewtmelding fraRegionradet for Hadelanér det usikkert hva som vil
skje videremed regionradeforelapig viderefares regionradet som en arena for representasjon
utad og politisk samhandling mellom Gran og Lunner.

Regionradet for Hallingdable etablert sa tidlig som i 1952 og gjenspeiler langvarige
samarbeidstradisjonerellom de seks kommunene. | Hallingdal bor det vel 20.000 innbyggere
og kommuneregionen har et areal pa nesten 6.000 kvadratkilometer.

Regionradefor Hallingdal er fortsattorganisert med hjemmel i 827 i gammel kommunelov.
Arbeid med tilpasning til nydmmunelov pagarRegionraeétbestar av ordfarernBet averste
organg er Hallingtinget som bestar av fem kommunestyrerepresentanter fra hver kommune
Radmennene utgjer radmannsutvalg ognhate, tale og forslagsrettegionradets organggn

rekke fagnettverk og Neeringsforum Hallingdal er viktige arenaer i det Igpende samarbeidet.

| gjeldende vedtekter fra 2@ beskrives formalet med regionradet som falagionradet for
Hallingdal skal veere et samarbeidsg interesseorgan for de deltakende komman&adet

skal arbeide for utvikling av regionen med seerlig vekt p& noen prioriterte satsingsomrader.
Radet skal ivareta interessene til regionen overfor fylket, stat og andre organer paregion
fylkes og riksplan.

Regionradet har nettopp vedtatt Straskgiplan for Hallingdal 2022025 inkl.
handlingsprogranDokumenteinneholder analyser av regionens utviklinggigen helhetlig
tilnaerming til samfunnsutvikling og tienesteutvikliri@et overordnede malet nar planperioden
er overer formulert som falgeHallingdal er ein attraktiv, framtidsretta og produktiv region,
der alle har moglegheit til & leva eit godt liv, som innbyggjar, hyttehalling og besgkande.

Det kan nevnes at Hallingdal er en av landets stgrste reiselivsregioegr mange
deltidsinnbyggee og nesten 10 mill. gjestedggn pr ar. Basert pa malinger har kommunene
beregnet at det i snitt er 46.000 personer i Hallingdal, som betyr at det er flere deltidsinnbyggert
enn fastboendd. strategisk plan er det valgt ut fem satsingsomrader, herundargsée,
kommunikasjon og infrastruktur, klima og miljg, attraktivitet og omdgmme og
tjenesteproduksjon. Resultatmal og handlingsplan for hvert satsingsomrade er vedtatt som de
av planen.

Det kan nevnes at Hallingdhbr hatt partnerskapsavtale med fylkeskommunen siden 2004.
Regionradet var farst ute med & inngartnerskapsavtale med Viken fylkeskommune.
Partrerskapsavtalen bestar av en generell del som er lik for alle kommuneregioner i Viken og
en spesiell del som askomhandle aktuelle samarbeidsomrader og arbeidsform mellom Viken
fylkeskommune og det enkelte regionrad.
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4.3 Samarbeidet i Drammensregionen

Kartleggingen tyder pa at det interkommunale samarbeidet er av mindre omfang i
Drammensregionen enn i de andre kommuneregionene. Regionen preges av store kommune
folketall som til tross fosammenhengende tettsted og oppdelt bysantianmitviklet relait

fa samarbeidsordninger seg mellom. De fire kommunemeeeeiere i flere interkommunale
selskapesom ivaretabl.a. renovasjon, brannvesen og vannforsyning. Drammen fyller rollen
som regionhovedstad i flere viktige interkommunale ordninger, der sg®l mange
kommuner deltaDet erlikevel et typisk mgnster at alle omegnskommunirerammen har
etablert interkommunalt samarbeted andre kommunerandre geografiske retninger. @vre
Eiker mot Kongsberg innenfor seerlig helsg sosialsektoren. Lianot Askerog Baerum nar

det gjelder krisesenter og m@ivre Eiker og Modum nar det gjeldéglles lgnnskntor og
samarbeid om offentliginkjgp. Holmestrand deltatjenestesamarbeghmmen med de andre
Vestfoldkommunene pa en rekke omraderammen deltarikke lengeri samarbeid om
lovpalagtkrisesenter, dedle tre andr&ommunene har funnet Igsninger i andre retninger.

| kartleggingen er det ikke funnet eksempler p@ Wssningerdvs. ordninger der alle fire
kommunene er sammen om en interkommunal ordoitoyer det nyetablerte interkommunale
politiske radet for Drammensregioné&et faglige og administrative samarbeidet dreier seg om
noen fa ordninger, som regel med deltakelse tiv eller tre kommunerEn naermere
giennomgang av dagens organiseimwenfor utvalgte oppgaveomrader visekommunene i
Drammensregionen i stor grad lgser sine oppgaver i egenregi uten interkommunalt samarbei
Det gjelderen rekke oppgavesom kan vae godtegnet for interkommunalt samarbeid i et s
integrert og sammenhengende bysamfulet gjelder oppgavelinnenfor kommunal
administrasjon, forvaltning og tjenesteproduksjmkl. samordning av kommuneplaner,
kommuneaes planfunksjorog andre tekniskgenester. | Drammensregionen er det i dag f.eks.
fire IKT-tjenester og ingepagaenddormell samordning av digital tjenesteutvikling utover
deltakelse fagnettverksom f.eksDigiViken.

| 2011 ble det etablert et interkommunalt plansamarbeid om utgkdw Fjordbyen mellom
Lier og DrammenFjordbyeninnebaerebyutvikling pa Lierstranda som kan gi Lier kommune
16000 nye innbyggere. P& kommunegrensen kygyayttVestre Vikensykehus, som skal
veere lokalsykehus for Drammensomradet og omradesykehusléovéstre Viken. Drammen
kommune utvikler samtidig Drammen Helsepark i det samme omrédet vil innebzere
etablering av en omfattende helsg omsorgsklynge for utdanning, forskning, behandling og
naeringsutvikling. Etablering av Fjordbyen, nytt sykebgshelsepark kan medfgopp mot
20.000 nyeinnbyggere og flere tusen nyabeidsplasser i det aktuelle omradeet nye
sykehuset vil f rundt 4.000 ansatte, Drammen helsepai@d® ansatte.
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Figur 42 Byutvikling pa tvers av kommunegrensen mellom Lier og Drammen

Plansamarbeidet tar utgangspunkt i en avtale mellom Lier og Drammen fra 2010 som
vektlegger helhetlige areal og transportlgsningermed referanse til malene for
Buskerudbysamarbeidet. Avtalemnebar etablering av et formalisertterkommunalt
plansamarbeid etter plarog bygningslovens kap.Det innebar opprettelse av etlles
planstyre bestaende av ordfgremette blekombinert medapendenformasjon ogorankring

i et Fjorbyrad bestaend av formannskapeneog administrativkoordinering fra begge
kommuner.

Plansamarbeidet ble etablert uten delegert beslutningsmyndighet til det felles planstyret
Gjennom plansamarbeidet er det utviklet en felles strategisk plattform og en masterplan mec
plankart som viser langsiktige og viktige prinsipper for fysisk planlegging og utvikling. Disse
ble vedtatt i begge kommunestyrene i 20Kommunene har senere fattet felles vedtak om
omraderegulering for nytt Vestre Viken sykel{@816)inkl. detaljregulemg medDrammen
helsepark2019). | plansamarbeidet er det ogsa fattesessvedtak om felles kommunedelplan

for samferdselsinfrastruktur og nytt kollektivknutepun@01617) inkl. fastsetting av
planprogram (2019).

| de siste arene har det veert gjennernt-2 mgter i Fjordbyradet pr ar, siste gang i februar
2019 og januar 2021.Det felles planstyret harsom nevnt ikke hatt delegert
beslutningsmyndighetPlansamarbeidet har medfedialog om mal og prinsipper for
byutviklingen som er lagt til grunn foofmelle planprosesser i regi av den enkelte kommune.
Det er dermedikke etablert felles planadministrasjon ellgjort endringer i de formelle
plansystemeei kommunene som fglge @amarbeidet.

Som del av kartleggingen er det gjort forsgk pa & identfisadringer i det interkommunale
samarbeidet som fglge av gjennomfgrte kommunesammenslutninger i orkradetne kan
sammenfattes i fglgende punkter:
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1 Det store bildet preges av nedlegging av interkommunale ordninger rundt Drammen som
folge av kommunerefmen. Det gjelder brede regionale ordninger som var etablert
giennom Radet for Drammensregioen og -B§ionen og det gjelder lokale
samarbeidsordninger mellom Lier, Regyken og Hurunmsom fglge av
kommunesammenslutning med AsKeglgende ordninger er idéfidert nedlagt:

o Drammensregionen IKT 827 (IXT), mellom kommunene Drammen, Nedre Eiker,
Rayken, Sande og Svelvik

0 Legevakta i Drammensregionen IK@ed Drammen, Lier, Nedre Eiker, Rgyken,
Sande og Svelvik som eierkommunB8amarbeidet esiderefart i form av bilaterale
avtaler med Lier og Holmestrand.

o Kommuneadvokaten i Drammensregionarellom kommunene Drammen, Nedre
Eiker, Sande, Svelvik, Rgyken og Hurum

o Kemneren i Drammensregionemellom kommunene Drammen, Sande, Svelvik,
Reyken og Hum. Skatteoppkreveroppgavene ble overfart til staten 1.11.2020.

o Drammen interkommunale krisesent@ellom kommunenBrammen, Lier, Nedre
Eiker, @vre Eiker, Sande, Svelvik, Rgyken og Hurum

o Landbrukskontorefor DrammenLier, Rgyken og Hurum

o0 IKT-samarbeid Lier og Hurum

o0 Vestviken interkommunale vei, vann og avlgpsselskap IKS (VIMAgd Lier,
Reyken og Hurunsom eierkommuner

1 Etableringen av nye Drammen kommuhar medfgrtjusteringer i eierskap flere

interkommunale selskaper

o Antall eiere i RRnovasjonsselskapet for Drammensregionen (RfD) er redus@rt fra
til 5, i Drammensregionens Brannvesen IKS fra 8 til 5 G¢jtrevannverket IKS fra
4 til 3

o Drammen havn var tidligere medeier i Eidos eindomsutvikling,esotilominerende
grunneier og ansvig for eiendomsutvikling pa Lierstranda. Eidos
eiendomsutvikling AS er ndid av Lier kommung55 prosent)Bane Noriendom
AS (22,5 prosentdg FabritiuggruppenAS (22,5 prosent).

0 Lenningssamarbeidet mellom @vre Eiker, Nedre Eiker og Lier er entlret ti
lgnnssamarbeid mellom @vre Eiker, Lier og Modum

{ Etableringen av nye Holmestrand kommune har medfert viderefgring av noen fa
samarbeidsordningenot Drammerfor innbyggerne i Sande kommuri2et gjeldei farste
rekke legevakt ogsamarbeid onwyeblikkelig hjelp senger ved legevakten i Drammen.
Bilaterale ordninger mellom Sande og Drammen og tilsvarende mellom Sande og Svelvik
er opplgssom fglge av sammenslutningene.

f Avhengigheten til interkommunalt samarbeid for nye Holmestkamimune engsablitt
mindre som fglge av opplgsning av lokalt samarbeid mot de tidligere kommunene Hof og
Re. Kartleggingen tilsier atye Holmestrand har viderefgrt og videreutviklet et relativt
omfattende tjenestesamarbeid mot de andre kommunene ioNessamtidig som
kommunen er i ferd med & etablere et mer formalisert regionalpolitisk samarbeid mot
Drammensregionen, som er den dominerende vekstaksen i Nordre Vestfold.

1 En naermere analyse tilsier at minst 80 prosent av tjenestesamarbeidet for ngstidoltn
kommune er rettet mot de andre kommunene i Vestfold
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Legevakta i Drammen-Lier

LVS Drammen

Barnevernvakten i Drammen
Interkommunalt plansamarbeid Fjordbyen
Ren Drammensfjord

Legevakta i Drammen-Holmestrand
Blindevannverket IKS

Eiker Vekst AS

Glitrevannverket IKS

Drammen havn

Drammen veterinaervakt
Drammensregionen IKPR

Eiker og Kongsberg veterinaervakt
Drammensregionens brannvesen IKS (DRBV)

Drammen, Lier

Drammen, Lier

Drammen, Lier

Drammen, Lier

Drammen, Lier

Drammen, Holmestrand

Drammen, Holmestrand

Drammen, @vre Eiker

Drammen, Lier, Asker

Drammen, Lier, Asker

Drammen, Lier, Asker

Drammen, @vre Eiker, Lier, Holmestrand
@vre Eiker, Drammen, Kongsberg, Flesberg
Drammen, Kragdsherad, Lier, Sigdal, @vre Eiker

Renovasjonsselskapet for Drammensregionen IKS{R&Inmen, Lier, Modum, Sigdal, @vre Eiker

Nordre Vestfold veterinaervakt
Godt vann Drammensregionen (GVD)

Holmestrand, Drammen, Horten, Tgnsberg, Faerder
Asker, Drammen, Holmestrand, Lier, Modum, @vre Eiker

Tilsynet for sma avigpsanlegg i DrammensregionefDrammen, Hole, Holmestrand, Kradsherad, Lier, Modum, @vre

Vestfoldmuseene IKS 7
Nedre Buskerud skadefellingslag 9
Osloregionens Europakontor (ORE)

Viken Kommunerevisjon IKS (VKR)

IUA Buskerud

Vardar AS

Nok. Drammen

Fagradet for Ytre Oslofjord

Oslofjordens friluftsrad (OF)

Viken Kontrollutvalgssekretariat IKS (VIKUS)
E134 Haugelivegen AS

Sgr-@st 110 IKS

Osloregionen IKPR

kommuner
kommuner

13 kommuner
19 kommuner
19 kommuner
19 kommuner
19 kommuner
19 kommuner
23 kommuner
33 kommuner
33 kommuner
42 kommuner
65 kommuner

Tabell 4.1 Registrerte samarbeidsordningenigeDrammen kommune

<

Samarbeidsordning

Deltakerkommuner
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Legevakta i Drammen-Holmestrand
Blindevannverket IKS

Revetal Arbeid og Kompetanse AS
Nord-Jarlsberg avfallsselskap IKS

LVS Tansberg

Tensbergregionen legevakt

Jarlsberg IKT

Drammensregionen IKPR

Vestfold interkommunale brannvesen IKS (VIBH
Vestfold vann IKS

Gigafib Holding AS

Empus AS

Nordre Vestfold veteringervakt

IUA Vestfold

Vestfold avfall og ressurs AS (VESAR)

Godt vann Drammensregionen (GVD)
Krisesenteret i Vestfold

SMISO Vestfold

Barnevernvakten i Vestfold

Vestfold Offentlige Innkjgpssamarbeid (VOIS)
Start i Vestfold

Tilsynet for sma avlgpsanlegg i Drammensregid
Vestfoldmuseene IKS

Greve Biogass AS

Fagradet for Ytre Oslofjord

Vestfold og Telemark revisjon IKS (VTR)
Oslofjordens friluftsrad (OF)

Vestfold, Telemark og Agder Kontrollutvalgssek|
IKA Kongsberg
Sar-@st 110 IKS
Osloregionen IKPR

Drammen, Holmestrand

Drammen, Holmestrand

Holmestrand, T@nsberg

Holmestrand, Horten, Tansberg

Holmestrand, Tgnsberg, Feerder

Holmestrand, Tgnsberg, Feerder

Holmestrand, Tgnsberg, Feerder

Drammen, @vre Eiker, Lier, Holmestrand
Holmestrand, Horten, Feerder, Tansberg
Holmestrand, Horten, T@nsberg, Feerder, Sandefjord
Sandefjord, Tgnsberg, Feerder, Horten, Holmestrand
Sandefjord, Tensberg, Feerder, Horten, Holmestrand
Holmestrand, Drammen, Horten, Tgnsberg, Faerder
Holmestrand, Feerder, Horten, Larvik, T@nsberg, Sandef
Holmestrand, Horten, T@nsberg, Feerder, Sandefjord, Lg
Asker, Drammen, Holmestrand, Lier, Modum, @vre Eike
Holmestrand, Horten, Tansberg, Feerder, Sandefjord, Lg
Holmestrand, Horten, T@nsberg, Feerder, Sandefjord, Lg
Holmestrand, Horten, Ta@nsberg, Feerder, Sandefjord, L&
Sandefjord, Larvik, Tansberg, Faerder, Horten, Holmest
Holmestrand, Horten, T@nsberg, Feerder, Sandefjord, Lg
fAekommuner
7 kommuner
10 kommuner
19 kommuner
23 kommuner
23 kommuner
34 kommuner
37 kommuner
42 kommuner
65 kommuner

Tabell 42 Registrerte samarbeidsordninger ige Holmestrandkommune
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4.4 Samarbeidet iKongsbergregionen

Kartleggingen tsier at kommunesamarbeidet i Kongsbergregionen kan $orstén et
regionovergripende samarbeid i kombinasjon me#alt vertskommunesamarbeid to
subregioner hhv. Numedal og Notodden/Hjartdal. Tinn kommune deltar i flere regionale
samarbeidsordninger, men ikke i lokalt vertskommunesamarbeid mot andre kodtmuner
Antall registrerte samarbeidsordninger for Tinn (22) er pa nivadeekhveste antall ordninger
som er funnetandre fylker som nylig er kartlagt av NIVI. | Trgndelag et @ppdal (27) som
ligger lavest, i Nordland Vagan (19) og i Troms Karlsagy (19¢n@omsnittet for kommunene

I Finnmarker 21 ordninger.Oversikt over registrerte samarbeidsordninger for Tinn er vist
nedenfor.

| regi av Kongsbergregionener det etablertfglgende samarbeidsordningartover
interkommunalt politisk rad (regionradet):

1. Kongsbergregionens kommunale oppgavefellesskap for tjenesteutysdinginnbefatter
et omfattende samarbeid ohkvalitetsutvikling, kompetanseutvikling odigitalisering,
inkludert en rekke regionale fagnettverk, felles digitaliseringsorgan og
digitaliseringsstrateg{SuksIT) samarbeid om personvernombud og iapisisamarbeid.
Oppgavefellesskapet er organisert med representantskap bestdende av ordfarerne, me
kommunedirekta@ne utgjer styrelOppgavefellesskapet har et sekretariat med for tiden 6,2
arsverk. Samlet budsjett for drift og tiltak i 2022 er 17 mift®kr

2. Kongsbergregionen IKT Drift (KKT), som er ansvarlig for drift av all IKT infrastruktur i
medlemskommunene. Fes IKT organisasjon har for tiden 28 arsverg dekker na 9
kommune inkl. Sigdal.

3. Responssenteret i Kongsbergregignesom innebaerer samarbeid om dggnbemannet
responssenter for trygghetog varslingsteknologi i helseog omsorgstjenestene.
Responssenteret fungerer som et kompetansesenter for velferdsteknologi og innovati
tjenesteutvikling. Felles fagressurs bestar av et administrasjonsteam med 6 ansatte, 1
operatarer med tillegg av 2 vikarer. Hjartdal og Tinn har sggtetalen og er pa vei ut av
samarbeidet i lgpet av 2021.

4. Tilsyn- og ulovlighetsoppfalging i Kongsbergregioneom er et samarbeid om tilsyn i
byggesaker og ulovlighetsoppfalging kommunerKommunene har delegert myndighet
etter pan- og bygningslovens§25 om tilsyn og 832 om ulovlighetsoppfalging til
vertskommuneiiKongsberg).

5. Kommuneadvokaten i Kongsbergregionen, som er en felles kommuneadvokattjeneste fol
fem kommuner med utgangspunkbiriimuneadvokaten i Kongsberg. Kommuneadvokaten
i Kongsberg har et fagmilijg med til sammen 3,7 arsverk. Samarbeidet ved oppstart er
beregnet til & utgjare ca. 1 arsverk. Det er etablert et fagnettverk som har jevnlige matel
mellom kommuneadvokatene i Kongsipe@vre Eiker, Drammen, Asker, Bserum og
Ringerike.

Det kan nevnes at samarbeidet oenspnvernombudsaretas gjennom efelles stilling som
fyller funksjonen som personvernombud alle kommunene Personvernombudet skal
kontrollere, gi rad og informere ohvordan kommunene kan ivareta personverninteressene til
sine innbyggere pa best mulig mate. | tillegg skal personvernombudet veere et kontaktpunk
mellom Datatilsynet og kommunerMed dette faglger koordinering og@ppfalging av

15 Mulig unntak for Fjellalsom er etnaesamarbeist mellom Tinn,Tokke og Vinje

16 Handlingsplan og budsjett godkjent av representantskapet 12.10.21
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personvernarbeidet i kommuneneé samarbeid med kommunens personvern og
sikkerhetsansvarlige.

Innkjgpssamarbeidet i Kongsbergregioneomfatter samarbeid omrammeavtaler
kompetanseoppbygging samt radgivning og bistand til de enkelte kommuner ved
enkeltanskaffelser og rammeavtaler ettehov.Innkjgpsfunksjonen er nylig styrket og e
dimensjonert med 1,7 arsverk

| kartleggingen er det ikke fremskaffet dekkende oversikter over fagnettverk pa tvers av
kommunegrensene. Fra NIVIs tidligere kartlegginger er det kjent at forekomst awvfagnet

kan veere sveert omfattende og bergre ledere og ansatte innenfor alle hoved&ekekamst

av regionale fagnettverkKongsbergregioneframgarav figuren nedenfolNye fagnettverk

kan bli etabler i 2022 innenfor KS leering(eleeringsportal for anta) gkonomi og
personalledelse/personaladministrasjon (HRM).
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Figur 43 Regionale fagnettverk i Kongsbergregionenipt2.20. Kilde: Arsrapport 2020 for
Kongsbergregionen.

Koordinenende nettverk
WP-kenordintarer}

Profil-Het verk
|=ystermansvarige Profil}

T-veibed ernetived

GAT-nettverk

|oys terraarevarfige GAT}




- NIVI Analyse AS

Nr |Samarbeidsordning Deltakerkommuner

1 |[Kongsbergregionen interkommunale legevakt |Kongsberg, @vre Eiker, Flesberg, Rollag

2 |LVS Kongsberg Kongsberg, @vre Eiker, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal

3 |PPT-OT Kongsberg og Numedal Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal

4 |Eiker og Kongsberg veteringervakt @vre Eiker, Drammen, Kongsberg, Flesberg

5 |Kongsberg Krisesenter Kongsberg, Notodden, Nore og Uvdal, Rollag, Flesberg, @vre Eiker

6 |Samarbeid om psykisk helse og rus Kongsberg DR&ngsberg, Flesberg, Nore og Uvdal, Rollag, Sigdal, @vre Eiker

7 |Samfunnshelse Kongsberg Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, @vre Eiker

8 |Kongsbergregionen IKPR Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjardg

Kongsbergregionens kommunale oppgavefelless

9 [for tienesteutvikling Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd|

10 |SuksIT Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd|
Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Krgdsherad, Not

11 [Kongsbergregionen IKT Drift (K-IKT) Hjartdal, Tinn

12 |Responssenteret i Kongsbergregionen Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd|

13 |Tilsyn- og ulovlighetsoppfalging i Kongsbergregigkengsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd|

14 |Personvernombud Kongsbergregionen Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd|

15 |Kommuneadvokaten i Kongsbergregionen Kongsberg, Flesberg, Rollag, Sigdal, Tinn

16 |Innkjgpssamarbeidet i Kongsbergregionen Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd|

17 |Nedre Buskerud skadefellingslag 9 kommuner

18 |Viken Kommunerevisjon IKS (VKR) 19 kommuner

19 [IUA Buskerud 19 kommuner

20 |Vardar AS 19 kommuner

21 |Nok. Drammen 19 kommuner

22 |Viken Kontrollutvalgssekretariat IKS (VIKUS) 33 kommuner

23 |E134 Haugelivegen AS 33 kommuner

24 |IKA Kongsberg 37 kommuner

25 [Sgr-@st 110 IKS 42 kommuner

26 |Osloregionen IKPR 65 kommuner

Tabell 4.3Registrerte samarbeidsordninger Kmngsberg kommune
De tre kommunene i Numedal har etablert vertskommunesamarbeid om fglgende oppgaver:

Barneverntjenesten i Numedal
Barnevernvakten i Numedal

NAV Numedal

Kommunepsykolog Numedal

Interkommunal landbruksforvaltning i Numedal
Felles gkonomifunksjon for Numedal (FONK)
Forebyggende brannvern Rollag og Flesberg

NoOkwNE

Samarbeidet mellom Notodden og Hjartdal omfatter falgdraedrdninger:

Notodden brannog feiervesen

BarneverntjenesteNotodden

NAV Notodden

Felles gjeldsradgiver Notoddétjartdal

Forbyggende tjenester barn og unge Notodden

Felles helsesykepleier Notoddeljartdal

Jordmorsamarbeid Notoddétjartdal

Notodden og Hjartdal PPT

Felles biblioteksjef NotoddeHjartdal

10 Voksenoppdering Notodden

11.LVS Notoddenfelles legevaktsentral for Notodden, Hjartdal og Midtemark
12.Notodden interkommunale legevdkt Notodden, Hjartdal og Midtelemark
13.Interkommunalt renovasjonsselskap i Midtg AustTelemark AS (IRMAT), eies av
Notodden, Hartdal og MidtTelemark

©CoNoO~wNE
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Nr |Navn samarbeidsordning Deltakerkommuner
1 |Fjelllab Tinn, Vinje, Tokke
2 |Verneomradestyret for Brattefjell-Vindeggen Hjartdal, Tinn, Seljord, Vinje
landskapsvernomrade
3 |Kongsbergregionen IKPR Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjardg
4 |Kongsbergregionens kommunale oppgavefellesskalKongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd
tjenesteutvikling
5 |[SuksIT Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd
6 |Kongsbergregionen IKT Drift (K-1KT) Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Krgdsherad, Not
Hjartdal, Tinn
7 |Responssenteret i Kongsbergregionen Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd
8 |[Tilsyn- og ulovlighetsoppfglging i Kongsbergregiongiongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd
9 [Personvernombud Kongsbergregionen Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd
10 |Kommuneadvokaten i Kongsbergregionen Kongsberg, Flesberg, Rollag, Sigdal, Tinn
11 |Innkjgpssamarbeidet i Kongsbergregionen Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd
12 |Kraftkompetanse Kommunalt Oppgavefellesskap |Tinn, Hjartdal, Vinje, Tokke, Fyresdal, Nissedal, Kviteseid, Seljord
13 |Krisesenteret i Telemark 16 kommuner
14 |IUA Telemark 17 kommuner
15 |SMISO Telemark 17 kommuner
16 |Barnevernvakten i Telemark 17 kommuner
17 |Vestfold og Telemark revisjon IKS (VTR) 23 kommuner
18 |E134 Haugelivegen AS 33 kommuner
19 |Vestfold, Telemark og Agder Kontrollutvalgssekretg 34 kommuner
IKS (VETAKS)
20 [IKA Kongsberg 37 kommuner
21 |Ser-@st 110 IKS 42 kommuner
22 |Kommunekraft AS 126 kommuner

Tabell 44 Registrerte samarbeidsordninger Tann kommune

4.5 Samarbeidet iHallingdal

Samarbeidsmgnsteret i Hallingdal preges av et langvarig og omfattende samarbeid gjennor
regionradet om bade samfunnsutvikling og tjenesteutvikling. Regionradet har nylig vedtatt
Strategisk plan for Hallingdal 2022025 inkl. handlingsprogranRokumenteframstar som et
helhetlig styringslokument medanalyser som grunnlag féonkrete strategier for & utvikle
Hallingdal som offentlige kommuner og som sammenhgrende samfunn med felles interessel
overfor omverden

Et interessant trekk ved analysesr dels at Hallingdal er starre enmangetror nar det tas
hensyn til det store antalletieltidsinnbyggere,dels at kommunene skarer hgyt pa
bostedsattraktivitet~olketallet har veert stabiver lenger tidEn hovedutfordring knytteseg

til at kommunene ikke erHKe attraktive nar det kommer til arbeidsplasser, neeringsliv og
sysselsetting. Kommuneregionen trenf@ige planerflere bein & sta pa og et mer differensiert
naeringslivmed flere arbeidsplasser som krever hgyere utdanning.
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Som di&umentert i tidligere kapitler har det interkommunale samarbeidatlingdal veert i
stadigutvikling. Flere nyenye samabeidsordninger etablert de seneste arene, seerlig inennfor
helse og sosialtienestené&kommunene har veert aktive padrivere for & fremme en positiv
samfunnsutvikling og har flere gode erfaringer raecegionalsamarbeid gir resultater.

Mye av tjenestesamarbeidet i Hallingdal preges samtidig av mange smale og sma
samarkidsordningertypisk pa omrader hvdkommunene delergpprofesjonskompetanse eller
annet personell med seerskilt faglig kompetahitardringene knytter seg til sma og sarbare
fagmiljgersom gir lite rom foarkeidsdelingog spesialiserig, og som kan veere darlig tilpasset

gkt konkurranse om arbeidskraft ggdtatte reformer innenfdjenestene.

Konsentrasjon awertskommuneansvar og strid om lokalisering av fagpersponell er andre
sentrale utfordringer ved dagens tjenestesamarbitidette kommer at dagens samarbeid ofte
medfgrer oppdelte lgsningerellom kommuneneDet er ogsa lett & finne eksemplerfiaéveer

av samarbeid pamradersom kan veere godt egnet for samarbeid.

Av tabellen nedenfoframgérregisterte samarbeidsordnergfor Al kommune, som er den
kommunen som kommer ut med flest ordninger i kartlegging& Som nevnt tidligere
henger det hgye antallet til en viss grad sammen med registreringspraksis for oppgaver sot
inngar under Hallinghelse som koordinerende enHevedbildeter uansett at kommunene i
Hallingdal deltar i mange samarbeidsordninger bade seg i mellom og i forhold til kommuner
utenfor kommuneregionen.

Det kan nevnes at kommunene i Hallingdal samarbeider lite med kommunene i bade Valdre:
og Numedal. B er den eneste kommunen som har et visst bilateralt samarbeid mot andre
kommuner. Det gjelder samarbeith legevakmot Ringerikeog samarbeid om utviklingen pa
Norefjell medKrgdsherad og Sigdal.
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Nr [Navn samarbeidsordning Deltakerkommuner

1 |@vre Hallingdal legevakt Hol, Al

2 |Hol og Al Felleskjgkken Hol, Al

3 |PPT for Al og Hol Hol, Al

4 |Felles skogbrukssjef Al-Hol Hol, Al

5 |Innkjgpssamarbeid Al-Hol Hol, Al

6 |QDvre Hallingdal veterinaervakt Hol, Al

7 |Beredskapsradgiver Hol-Al Hol, Al

8 [Jordmorvakt Hol, Al, Gol og Hemsedal Hol, Al, Gol, Hemsedal

9 [Hallingdal legevakt Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen

10 |LVS Hallingdal Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen

11 |Hallingdal Kraftnett AS Hol, Al, Gol, Nesbyen, FI&

12 |Hallingdal brann og redningsteneste IKS Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, FI&

13 |Samarbeid om avlgpstilsyn og vassforvaltning i HallinddiaGol, Hemsedal, Nesbyen, FI&

14 |Regionradet for Hallingdal Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, FI&

16 |Hallingdal Krisesenter Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, FI&

17 |Barnevernvakten i Hallingdal Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, FI&

18 |Hallingdal barnevernjeneste Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, Fl&

19 |NAV Hallingdal Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, Fl&

20 |Intermedieeravdeling Hallingdal sjukestugu Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, Fl&

21 |Hallinghelse Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, Fl&

22 |Logoped Hallingdal Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, Fla

23 |Folkehelse Hallingdal Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, FI&

24 |Kommunepsykolog Hallingdal Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, Fla

25 |Klinisk ernaeringsfysiolog Hallingdal (KEF) Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, FI&

26 |Leerings- og mestringskooordinator Hallingdal Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, Fla

27 |Autismeteam Hallingdal Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, Fl&

28 |Velferdsteknologi Hallingdal Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, Fl&

29 |Samhandlingsleiar og regional Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, Fla
kommuneoverlegefunksjon i Hallingdal

30 |IKT Hallingdall Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, Fla

31 |Biblioteksamarbeid Hallingdal Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, FI&

32 [Hallingdal Etablerersenter Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, Fla

33 [Jobb i Hallingdal Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, Fla

34 [VINN AS Hallingdal Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, Fl&

35 [Hallingdal renovasjon IKS Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, FI&, Kradshers

36 |Hardangerviddatunnellene AS Hol, Al, Eidfjord, Nore og Uvdal, Ulvik, Ullensvarn

36 |QDvre Buskerud skadefellingslag Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, FI&, Nore og

37 |Miljgretta helsevern Hallingdal 9 kommuner

38 |Viken Kommunerevisjon IKS (VKR) 19 kommuner

39 |IUA Buskerud 19 kommuner

40 |Vardar AS 19 kommuner

41 [Nok. Drammen 19 kommuner

42 |Fagradet for Ytre Oslofjord 19 kommuner

43 |IKA Kongsberg 37 kommuner

44 |Sgr-@st 110 IKS 42 kommuner

45 [IKA Opplandene 44 kommuner

46 |Alarmsentral brann Innlandet (ABI) 46 kommuner

47 |Osloregionen IKPR 65 kommuner

48 |Kommunekraft AS 126 kommuner

Tabell 44 Registrerte samarbeidsordninger £ kommune

47



- NIVI Analyse AS

4.6 Samarbeidet iRingeriksregionen

Ringeriksregionen er som nevmylig utvidet med Krgdsherad og Modum.Det
regionalpolitiske samarbeidet er under utvikling gjennom bl.a. samarbeid om felles
naeringspolitisk strategi. Strategien med navkEtemover sammen ble utarbeidet for
Ringerike, Hole og Jevnaker i 2018. For tiden pagar revisjon med deltakelse kanfenuner

med vekt pa felles kunnskapsgrunnlag for naeringsutvikling og felles regional strategi. Det
arbeides ogsa med a lage en felles strategi med handlingsdel for det interkommunale politisk
radet innen juni 2022.

Kommunesamarbeidet pa Ringeriggesav mange bilaterale samarbeidsordninger mellom
seerlig Ringerike og Hole. | det bredere regionale samarbeidet finnes flere viktige ordninger
med deltakelse fra-3 kommuner. Ringerike kommuner som regel vertskommune og
understreker at kommunesamarbeidet kngt har veert utviklet som en sentrert
vertskommunemodell.l kartleggingen er det funnet to eksempler pa samarbeid mot
kommunene i ValdresDet gjelder samarbeid om krisesenter og barnevernsvakt. Det
formaliserte samarbeidet mot Gran og Lunner er mikirDet samme gjelder samarbeid mot
Beerum og de andre kommunene i hovedstadsomradet.

Nr |Navn samarbeidsordning Deltakerkommuner

1 |Ringerike brann og redningstjeneste Ringerike, Hole

2 |Avlastningstilbud pleie og omsorg Ringerike-HgRingerike, Hole

3 |Torsdagsklubb p& Hov gard Ringerike, Hole

4 |Landbrukskontoret for Ringerike og Hole Ringerike, Hole

5 |Ringeriksbadet IKS Ringerike, Hole

6 [Ringeriksbadet AS Ringerike, Hole

7 |Overvaking av Storelva/Tyrifjorden Ringerike, Hole

8 |Aksjon Steinsfjorden Ringerike, Hole

9 |Menova AS Ringerike, Hole

10 |Ringerike og Hole veteringervakt Ringerike, Hole

11 |Helsestasjon for ungdom Ringerike-Hole-JevnaRergerike, Hole, Jevnaker

12 |Regionalt kulturhus-Ringerike AS Ringerike, Hole, Jevnaker

13 [Hgnefoss Arena AS Ringerike, Hole, Jevnaker

14 |Ringerikskraft AS Ringerike, Hole, Nore og Uvdal

15 |Viken Vest Innkjgpssamarbeid @vre Eiker, Lier, Modum, Ringerike

16 |Etableringstjeneste for Ringeriksregionen Ringerike, Hole, Jevnaker, Krgdsherad
17 |Ringeriksregionen IKPR Ringerike, Hole, Jevnaker, Krgdsherad, Modum

18 |Hadeland og Ringerike avfallsselskap AS (HRARingerike, Hole, Jevnaker, Gran, Lunner
19 [Neeringspolitisk strategi for Ringeriksregionen |Ringerike, Hole, Jevnaker, Krgdsherad, Modum
20 [Regionalt naeringsteam i Ringeriksregionen Ringerike, Hole, Jevnaker, Krgdsherad, Modum

21 |Ringerike og Hadeland skadefellingslag Ringerike, Hole, Jevnaker, Gran, Lunner

22 [LVS Ringerike Ringerike, Hole, Jevnaker, FI4, Krgdsherad, Modum,
23 |Ringerike interkommunale legevakt Ringerike, Hole, Jevnaker, FI4, Krgdsherad, Modum,
24 |Barnevernvakten i Ringerike Ringerike, Hole, Etnedal, Nord-Aurdal, Sgr-Aurdal, Va

Vestre Slidre, @ystre Slidre
25 [Ringerike krise- og kompetansesenter for vold|Ringerike, Jevnaker, Hole, Modum, Krgdsherad, Sigdq

neere relasjoner Lunner, Gran, Sgr Aurdal, Nord Aurdal, Vang, Etnedal
@ystre Slidre, Vestre Slidre
26 |Viken Kommunerevisjon IKS (VKR) 19 kommuner
27 |IUA Buskerud 19 kommuner
28 |Vardar AS 19 kommuner
29 [Nok. Drammen 19 kommuner
30 |Viken Kontrollutvalgssekretariat IKS (VIKUS) |33 kommuner
31 |IKA Kongsberg 37 kommuner
32 (Ser-@st 110 IKS 42 kommuner
33 |Osloregionen IKPR 65 kommuner

Tabell 45 Registrerte samarbeidsordninger Ringerikekommune
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4.7 Samarbeidet paHadeland

Regionradet for Hadelarat som nevnt i en spesiell situasgtterat Jevnaker har meldt seg ut

fra arsskiftet, samtidig som Gran og Lunner tilhgrer hvert sitt fylke. Dette trenger ikke bety sa
mye for det bilaterale tjenestesamarbeidet mellom Gran og Lunner, som er omfaftende, j
oversikten nedenfor.

Kartleggingen gir grunnlag for & peke pa minst tre interessante trekk ved det pagaende
tienestesamarbeidet mellom Gran og Lunner. For det fgrste har kommunene realisert helhetli
interkommunalt samarbeid pa noen uvanlige oppgav@denr Det gjelder det felles
kulturkontoret for Lunner og Graisom har ansvar fdokale kulturtilbud i kommunene inkl.

felles kulturskole Det gjelder ogsa felles flyktningetjeneste, som ikke er et vanlig
samarbeidsomrade mellom kommunene.

For det andréar kommunenpa Hadelanaver lenger tid utviklet en handbok med rutiner for
jevnlig evaluering,rapportering og styring av det interkommunale samarbeitiidboken
beskriver bl.a. et arshjul for de interkommunale tienesterd faste sakalte VKBigter
mellom vertskommunen og samarbeidskommunene to ganger i aret. Slike faste rutiner kan h
overfgringsverdi til flere kommuner og til flere typer interkommunalt samarbeidnfiotérke
styringsproblemer i det Igpende samarbeidet.

For det tredjesr detgrunn til & merke segt samarbeidet mellom Gran og Lunner sé langt ikke
har medfart en felles IK-Drganisasjon med ansvéor samordning aMKT -systemer og
digitalisering Det illustrerer at Igpende tilpasninger etter betavvaeren brukbar tilnaerming
melom to neere nabokommunétye skylgsningeog @vrig teknisk utviklingpa IKT-omradet
bidrar til gktfleksibilitet, menkan samtidig gjare det vanskelig & vurdsikkerhet og sarbarhet
for kommuner med begrenset IKkbmpetanse.
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Z

Navn samarbeidsordning

Deltakerkommuner

© 00 ~NO O WN P

Lunner og Gran brann- og redning

Gran og Lunner interkommunale vannverk
NAV Hadeland

Lunner og Gran legevakt
Intermedieeravdeling Gran og Lunner
Helsestasjon for ungdom Gran-Lunner
Hadeland Digital

Hadeland kulturskole

Kulturkontoret for Lunner og Gran

Lunner og Gran voksenopplaering
Flyktningetjenesten for Gran og Lunner
Etablererveiledning Lunner og Gran

Lunner og Jevnaker voksenoppleering
Regionradet for Hadeland

Hadeland Energi AS

Hadeland Kraft AS

Innkjgpssamarbeid p& Hadeland

Hapro AS

Hadeland veteringervakt

Landbrukskontoret for Hadeland og Nittedal
Randsfjordforbundet

Hadeland og Ringerike avfallsselskap AS (HRA)
Ringerike og Hadeland skadefellingslag
LVS Gjavik

Randsfjordmuseet AS

Barnevernvakten i Gjgvik

Gjgvik interkommunale legevakt (GIL)
Miljgrettet helsevern IKS
Forsikringsordningen for kommunene i Sgr-Oppland (FOKS
Ringerike krise- og kompetansesenter for vold i neere relasj
Nok. Gjgvik IKS

Innlandet revisjon IKS

IUA Oppland

IKA Opplandene

Alarmsentral brann Innlandet (ABI)
Osloregionen IKPR

Gran, Lunner

Gran, Lunner

Gran, Lunner

Gran, Lunner

Gran, Lunner

Gran, Lunner

Gran, Lunner

Gran, Lunner

Gran, Lunner

Gran, Lunner

Gran, Lunner

Gran, Lunner

Lunner, Jevnaker

Gran, Lunner, Jevnaker

Gran, Lunner, Jevnaker

Gran, Lunner, Jevnaker

Gran, Lunner, Jevnaker

Gran, Lunner, Jevnaker

Gran, Lunner, Jevnaker

Gran, Lunner, Jevnaker, Nittedal

Gran, Lunner, Sgndre Land, Nordre Land
Ringerike, Hole, Jevnaker, Gran, Lunner
Ringerike, Hole, Jevnaker, Gran, Lunner
Gjevik, Dstre Toten, Vestre Toten, Nordre Land, Gran, L
Gran, Lunner, Jevnaker, Nordre Land, Sgndre Land, Gay
7 kommuner

7 kommuner

7 kommuner

@)kommuner

drekommuner

15 kommuner

24 kommuner

24 kommuner

44 kommuner

46 kommuner

65 kommuner

Tabell 46 Registrerte samarbeidsordninger f@nner kommune
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5 Sektorvis gjennomgang av dagens ordninger

Nedenfor fglger neermere beskrivelser av samarbeidets innhold med utgangspunkt i et
sektorinndelingav 221 registrertesamarbeidsrdninger.Pa utvalgte omrader er det utarbeidet
kart som viser samarbeidegsografiskautbredelseGjennomgangen er holdt pa et overordnet
niva.

5.1 Sektorfordeling

Av figuren nedenfor gar detdm at samarbeidet innenfor helseg sosialtjenestene utgjar
naermere 40 prosent av alle ordninger. Deretter fglger samarbeid om tekniske tjenester, sot
utgjer 15 prosent av alle ordninger. Samarbeid innenfor ggrdkogbruk inkl. naturforvaltning
utgjer 12 prosent og samarbeid om adstiasjon og stattetjenester ligger pa samme niva.
Samarbeid innenfor naeringsutvikling, undervisning og kultursektoren er av begrenset omfang
Feerrest ordninger er funnet innenfor plan, byggesak, kart og oppmaling.

Tallene avviker fra Trgndelaggerligved at helsesamarbeidser ut til & veerav noemindre
omfang mellom kommunene i Buskerud. Det kan ha sammenheng med at tre av
kommuneregionene i Trgndelag har etablert et helhetlig helsesamarbeid gjennom
distriktsmedisinsk senter. Det gjelder Fod@rland) Veernesregionen (Stjgrdal) og inn
Trondelag (Steinkjer).

Sektorfordeling. Prosent av alle ordninger.

Helsetjenester som legevakt, smittevern, psykolog, jordmor 27.0

Sosialtjenester inkl. barnevern, NAV, krisesenter, vernet bedrift 13.8

o
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©
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Figur 5.1 Sektorfordeling av registrerte samarbeidsordnindgauskerud 2021 ogrendelag
2020 Prosent. n221/289 Kilde: NIVI Analyse
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5.2 Samarbeid om administrasjon

| kartleggingen er det funn2b ordninger innenfor kommunal administrasjon og stattetjenester
som er neermere beskrevet i oversikten nedenimt er utarbeidet kart som viser hvilke
kommuner som samarbeider om felles t§dneste, gkonomitjenester som lgmregnskap,
offentlig innkjgp, kommunerevisjon og kontrollutvalgssekretariat.

Nr{Navn pa samarbeidsordning Deltakerkommuner

1 (Kongsbergregionen IKT Drift (K-IKT) Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal,
Krgdsherad, Notodden, Hjartdal, Tinn

2 |SuksIT Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal,
Notodden, Hjartdal, Tinn

3 [IKT Hallingdal Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, FI&

4 |Hadeland Digital Gran, Lunner

5 |Jarlsberg IKT T@nsberg, Feerder, Holmestrand

6 |Gigafib Holding AS Sandefjord, Tansberg, Feerder, Horten, Holmestrand

7 |Kongsbergregionens kommunale oppgavefellesskap for |Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal,

tienesteutvikling Notodden, Hjartdal, Tinn

8 |Kommuneadvokaten i Kongsbergregionen Kongsberg, Flesberg, Rollag, Sigdal, Tinn

9 |Personvernombud Kongsbergregionen Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdall,
Notodden, Hjartdal, Tinn

10|Lgnningskontor @vre Eiker Lier, Modum, @vre Eiker

11|Felles gkonomifunksjon for Numedal (FONK) Nore og Uvdal, Rollag, Flesberg

12|Viken Vest Innkjgpssamarbeid @vre Eiker, Lier, Modum, Ringerike

13|Innkjgpssamarbeidet i Kongsbergregionen Notodden, Hjartdal, Tinn

14|Innkjgpssamarbeid pa Hadeland Gran, Lunner, Jevnaker

15| Innkjgpssamarbeid Al-Hol Hol, Al

16| Vestfold Offentlige Innkjgpssamarbeid (VOIS) Sandefjord, Larvik, Tensberg, Feerder, Horten,
Holmestrand

17|BRAHL Regionalt forsikringssamarbeid Baerum, Asker, Lier

18| Forsikringsordningen for kommunene i Sgr-Oppland (FO&@), Lunner, Jevnaker, Gjgvik, Nordre Land, Sgndre
Vestre Toten, @stre Toten

19| IKA Kongsberg Eid av 37 kommuner inkl. Flesberg, FI&, Gol, Hemsedd

Hjartdal, Hol, Hole, Holmestrand, Kongsberg, Krgdshe
Modum, Nesbyen, Nore og Uvdal, Ringerike, Rollag, §
Tinn, Al

20| IKA Opplandene Eid av 44 kommuner inkl. Gran, Jevnaker, Lunner

21|Viken Kommunerevisjon IKS (VKR) Drammen, Enebakk, Flesberg, Fla, Gol, Hemsedal, Hg
Kongsberg, Krgdsherad, Modum, Nesbyen, Nesodden
Nore og Uvdal, Ringerike, Rollag, Sigdal, @vre Eiker, 4

22| VST 3] VEIRTEES B ERm [ (V) Eid av 23 kommuner inkl. Holmestrand, Hjartdal, Tinn,

Notodden
23|Innlandet revisjon IKS

24|Viken Kontrollutvalgssekretariat IKS (VIKUS)

Eid av 24 kommuner inkl. Jevnaker, Lunner, Gran

Eid av 33 kommuner inkl. Drammen, Flesberg, Fla, Ho
Hole, Kongsberg, Kradsherad, Lier, Modum, Nore og
Uvdal, Ringerike, Rollag, Sigdal, @vre Eiker

25| Vestfold, Telemark og Agder Kontrollutvalgssekretariat 1§ : . :
(VETAKS) Eid av 34 kommuner inkl. Holmestrand, Hjartdal, Tinn,

Notodden

Tabell5.1 Interkommunale amarbeidsordninger innenfor administrasjon og stattetjenester
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5.3 Samarbeid om helsgenester

| kartleggingen er det registret? samarbeidsordninger innenfor kommunehelsetjend3é&t

er utarbeidet kart som viser hvilke kommuner som samarbeider om felles samfunnsmedisinsl|
enhet inkl. kommuneoverlege, legevakt og legevaktsenBamarbeid som inngéar i
Hallinghelseer i kartleggingen registrert som egne ordninger. Samfunnshelseldésggsom
omfatter samarbeid om felles kommuneoverlegefunksjon og miljgrettet helsevern, er etter er
neermere vurdering registrert som én ordning.

Nr |Navn pa samarbeidsordning Deltakerkommuner

1 |Legevakta i Drammen-Holmestrand Drammen, Holmestrand

2 |Legevakta i Drammen-Lier Drammen, Lier

3 |Kongsbergregionen interkommunale legevakt |Kongsberg, @vre Eiker, Flesberg, Rollag

4 [Ringerike interkommunale legevakt Ringerike, Hole, Jevnaker, Fl&, Krgdsherad, Modum, Sigdal

5 |Hallingdal legevakt Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen

6 |@vre Hallingdal legevakt Hol, Al

7 |Tensbergregionen legevakt Holmestrand, Tgnsberg, Feerder

8 |Notodden interkommunale legevakt Notodden, Hjartdal, Midt-Telemark

9 [Lunner og Gran legevakt Gran, Lunner

10 |Gjevik interkommunale legevakt (GIL) Gjgvik, Gran, Lunner, Nordre Land, Sgndre Land, @stre Toten, Vestre

11 [LVS Drammen Drammen, Lier

12 [LVS Ringerike Ringerike, Hole, Jevnaker, FIa, Kradsherad, Modum, Sigdal

13 |LVS Hallingdal Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen

14 |LVS Kongsberg Kongsberg, @vre Eiker, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal

15 [LVS Notodden Notodden, Hjartdal, Midt-Telemark

16 |[LVS Tgnsberg Tensberg, Feerder, Holmestrand

17 |LVS Gjevik Gjevik, Dstre Toten, Vestre Toten, Nordre Land, Gran, Lunner

18 |Intermedieeravdeling Gran og Lunner Gran, Lunner

19 |(Intermediaeravdeling Hallingdal sjukestugu Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, FI&

20 [Helsestasjon for ungdom Ringerike-Hole-Jevnakemgerike, Hole, Jevnaker

21 |Helsestasjon for ungdom Gran-Lunner Gran, Lunner

22 |Hallinghelse Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, FI&

23 [Logoped Hallingdal Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, FI&

24 |Folkehelse Hallingdal Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, FI&

25 |Klinisk erneeringsfysiolog Hallingdal (KEF) Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, FI&

26 |Leerings- og mestringskooordinator Hallingdal |Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, Fl&

27 |Autismeteam Hallingdal Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, FI&

28 |Velferdsteknologi Hallingdal Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, FI&

29 [Kommuneoverlege Midt-Buskerud Modum, Sigdal, Krgdsherad

30 |Samhandlingsleiar og regional Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, Fl&
kommuneoverlegefunksjon i Hallingdal

31 [Samfunnshelse Kongsberg Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, @vre Eiker

32 [Miljgretta helsevern Hallingdal Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, FI&, Etnedal, Nord-Aurdal, Sgr-Aurd

33 [Miljghygienisk avdeling Notodden Notodden, Hjartdal, Nome, Midt-Telemark

34 [Miljgrettet helsevern IKS Gjavik, Dstre Toten, Vestre Toten, Nordre Land, Sgndre Land, Gran, |

35 |Jordmorvakt Hol, Al, Gol og Hemsedal Hol, Al, Gol, Hemsedall

36 |Jordmorvakt Nesbyen og Fla Nesbyen, Fla

37 |Jordmorsamarbeid Notodden-Hjartdal Notodden, Hjartdal

38 |Jordmortjeneste Midt-Buskerud Modum, Krgdsherad

39 [Samarbeid om psykisk helse Modum Bad Modum, Sigdal, Krgdsherad, @vre Eiker

40 [Samarbeid om psykisk helse og rus Kongsberg [Megsberg, Flesberg, Nore og Uvdal, Rollag, Sigdal, @vre Eiker

41 [Kommunepsykolog Numedal Nore og Uvdal, Rollag, Flesberg

42 |Kommunepsykolog Hallingdal Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, Fl&

43 |Responssenteret i Kongsbergregionen Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sigdal, Notodden, Hjartd

44 |Forbyggende tjenester barn og unge Notodden [Notodden, Hjartdal

45 |Felles helsesykepleier Notodden-Hjartdal Notodden, Hjartdal

46 |Avlastningstilbud pleie og omsorg Ringerike-HolgRingerike, Hole

47 |Torsdagsklubb pa Hov gard Ringerike, Hole

Tabell5.2 Interkommunale amarbeidsordningemrm kommumhelsetjenester
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Figur 5.8 Samarbeid om legevakt. Kartkilde: Statsforvalteren i Oslo og Viken
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5.4 Samarbeid om sosialtjenester

| kartleggingen er det registre86 samarbeidsordninger innenfor sosialtjienesizet er
utarbeidet kart som viser hvilkke kommuner som samarbeidefeties barneverntjeneste,
dagnkontinuerlig barnevernvakt, felles NA@ntor og lovpalagt krisesenter.

P PP PP B
b ®wWN RO

16
17
18

19

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

Nr |Navn pa samarbeidsordning Deltakerkommuner

1 [Hallingdal barnevernjeneste Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, Fl&

2 |Barneverntjenesten Notodden Notodden, Hjartdal

3 [Barneverntjenesten i Numedal Nore og Uvdal, Rollag, Flesberg

4 [Midt-Buskerud barneverntjeneste Modum, Sigdal, Kragdsherad

5 [Barnevernvakten i Drammen Drammen, Lier

6 |[Barnevernvakten i Vestfold Holmestrand, Horten, Tgnsberg, Feerder, Sandefjord, Larvik

7 |Barnevernvakten i Ringerike Ringerike, Hole, Etnedal, Nord-Aurdal, Sgr-Aurdal, Vang, Vestre Slidre, @ystr
8 [Barnevernvakten i Hallingdal Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, FI&

9 |Barnevernvakten i Numedal Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal

Barnevernsvakt for Midt-Buskerud og Jevnak
Barnevernvakten i Telemark
Barnevernvakten i Gjgvik

Kongsberg Krisesenter

Hallingdal Krisesenter

Ringerike krise- og kompetansesenter for vol
neere relasjoner

Krisesenteret Asker, Baerum og Lier
Krisesenteret i Vestfold

Krisesenteret i Telemark

Nok. Drammen

Nok. Gjgvik IKS

SMISO Telemark

SMISO Vestfold

NAV Hallingdal

NAV Notodden

NAV Numedal

NAV Midt-Buskerud

NAV Hadeland

Felles gjeldsradgiver Notodden-Hjartdal
Flyktningetjenesten for Gran og Lunner
Menova AS

Numedal produksjon AS

Eiker Vekst AS

VINN AS Hallingdal

Hapro AS

Empus AS

BBigdal, Kradsherad, Modum, @vre Eiker, Jevnaker

Alle kommunene i Telemark (17)

Gjavik, Gran, Lunner, Nordre Land, Sgndre Land, @stre Toten, Vestre Toten
Kongsberg, Notodden, Nore og Uvdal, Rollag, Flesberg, @vre Eiker

Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, FI&

Ringerike, Jevnaker, Hole, Modum, Krgdsherad, Sigdal, Lunner, Gran, Sgr Ay
Nord Aurdal, Vang, Etnedal, @ystre Slidre, Vestre Slidre

Asker, Baerum, Lier

Holmestrand, Horten, Tgnsberg, Feerder, Sandefjord, Larvik

Fyresdal, Nissedal, Hjartdal, Tokke, Siljan, Kviteseid, Seljord, Vinje, Drangedsq
Nome, Kragerg, Midt-Telemark, Bamble, Porsgrunn, Skien

Drammen, Jevnaker, Flesberg, Fla, Gol, Hemsedal, Hol, Hole, Kongsberg,
Krgdsherad, Lier, Modum, Nesbyen, Nore og Uvdal, Ringerike, Rollag, Sigdal
Eiker, Al

Gran, Lunner og 13 kommuner i Oppland

Alle kommunene i Telemark (17)

Holmestrand, Horten, Tgnsberg, Feerder, Sandefjord, Larvik

Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, Fla

Notodden, Hjartdal

Nore og Uvdal, Rollag, Flesberg

Modum, Sigdal, Kradsherad

Gran, Lunner

Notodden, Hjartdal

Lunner, Gran

Ringerike, Hole

Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal

Drammen, @vre Eiker

Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, FI&

Gran, Lunner, Jevnaker

Sandefjord, Tansberg, Feerder, Horten, Holmestrand

Revetal Arbeid og Kompetanse AS

Te@nsberg, Holmestrand

Tabell5.3 Interkommunale amarbeidsordningem sosialtjenester
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Figur 5.10 Samarbeid om felles barneverntjeneste. Kartl@t@esforvalteren i Oslo og Viken

Esri, HERE, GatWn, USGS
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Figur 5.1 Samarbeid ondggnkontinuerlig barnevernvalKartkilde: Statsforvalteren i Oslo
og Viken
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Figur 5.2 Samarbeid om felles NA¥Xontor. Kartkilde Statsforvalteren i Oslo og Viken
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Figur 5.13 Samarbeid om krisesenter. Kartkilde: Statsforvalteren i Oslo og Viken
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5.5 Samarbeid innenfor skoler og barnehager

| kartleggingen er det registreff0 samarbeidsordninger innenfamdervisningssektoren.

Samarbeid om en felles kulturskole er tatt mep.5.10med oversikt over samarbeid innenfor

kulturfeltet. Det er utarbeidet kart som viser hvilke kommuner som samarbeidtllesnPR

tieneste.

Nr [Navn pa samarbeidsordning Deltakerkommuner

1 [PPT for Al og Hol Al, Hol

2 |PPT og OT i Nedre Hallingdal IKS |Gol, Hemsedal, Nesbyen, Fla
3 |PPT Midt-Buskerud Modum, Krgdsherad, Sigdal
4 |Notodden og Hjartdal PPT Notodden, Hjartdal

5 |[PP-OT Kongsberg og Numedal Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvd
6 [Voksenoppleering Notodden Notodden, Hjartdal

7 |Voksenoppleering Midt-Buskerud Modum, Sigdal, Krgdsherad
8 |Voksenoppleering Beerum Baerum, Hole

9 |Lunner og Gran voksenoppleering  [Lunner, Gran

10 |Lunner og Jevnaker voksenoppleering unner, Jevnaker

Tabell5.4 Interkommunale amarbeidsordninger innenfandervisningssektoren
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Nora-Aurdal {109\ e and
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“ \ Sor-Aurdal
Ulvik \ y
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redsherad
Ullensvang

Rollag

Sondre Land

Vinje

Vestfold og Telemark

Kongsberg

T@nsberg
Skien Larvik s

Siljan,

Gal l_\\’D
Qystre Slidre .
Vang Lillehammer

aker

Dstre
Toten

Hurdal

Esri, HRRE, sarmin, USG! Sandefjort
Felles pedagogisk- psykologisk tjeneste (PPT)
[ | Notodden og Hjartdal PPT [0 PPT for Al og Hol

[ 1 PPT Midt-Buskerud IKS

PP-OT Kongsberg og Numedal - PPT og OT i Nedre Hallingdal

Figur 5.4 Samarbeid onPPtjenesteKartkilde: Statsforvalteren i Oslo og Viken
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5.6 Samarbeid om planlegging og byggesak

| kartleggingen er det registrdrire2 formelle samarbeidsordninger innenfplanlegging og
byggesak

Nr |Navn pa samarbeidsordning Deltakerkommuner

1 [Interkommunalt plansamarbeid Fjordbyen Drammen, Lier
2 |Tilsyn- og ulovlighetsoppfalging i Kongsbergregionglongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Sig
Notodden, Hjartdal, Tinn

Tabell5.5 Interkommunale amarbeidsordninger innenfplanlegging og byggesak

5.7 Samarbeid om landbruk og naturforvaltning

| kartleggingen er det registr& samarbeidsaininger innenfotandbruk og naturforvaltning

Det er utarbeidet kart som viser hvilke kommuner som samarbeidiellemlandbrukskontor.
Forvaltningsstyrer for verneomrader kan veere vanskelig & vurdere i forhold til definisjonen av
interkommunalt samarbeid. | NIVIs kartlegginger i andre fylker har det veert vanlig & ta med
vernemradestyrer og nasjonalparkstyrer som interkommunale ordnisg&r om andre
aktgrer enn kommuner kan veere involvert i forvaltningen. De interkommunale
skadefellingslagene er litt i samme kategori.

Nr |Navn p& samarbeidsordning Deltakerkommuner

1 |Interkommunal landbruksforvaltning i Numedal Nore og Uvdal, Rollag, Flesberg

2 |Landbrukskontoret for Ringerike og Hole Ringerike, Hole

3 |Landbrukskontoret for Hadeland og Nittedal Gran, Lunner, Jevnaker, Nittedal

4 |Felles skogbrukssijef Al-Hol Hol, Al

5 |Felles skogforvaltar Gol, Hemsedal Gol, Hemsedal

6 |Felles skogbruksleiar Nesbyen, Fla Nesbyen, Fl&

7 |Felles miljg- og landbrukskonsulent Gol, Hemsedal Gol, Hemsedal

8 |Verneomradestyret for Brattefjell-Vindeggen landskapsvernomrgdirtdal, Tinn, Seljord, Vinje

9 |Forvaltningsstyret for Trillemarka-Rollagsfjell naturreservat Rollag, Sigdal, Nore og Uvdal

10 [Hallingskarvet nasjonalparkstyre Hol, Ulvik, Aurland

11 [Krgdsherad og Sigdal interkommunale skadefellingslag Sigdal, Krgdsherad

12 |Ringerike og Hadeland skadefellingslag Ringerike, Hole, Jevnaker, Gran, Lunner

13 |@vre Buskerud skadefellingslag Hol, Al, Hemsedal, Gol, Nesbyen, FI&, Nore og Uvdal

14 |Nedre Buskerud skadefellingslag Kongsberg, Flesberg, Rollag, @vre Eiker, Modum,
Drammen, Lier, Baerum, Asker

15 [Randsfjordforbundet Gran, Lunner, Sgndre Land, Nordre Land

16 |Oslofjordens friluftsrad (OF) Larvik, Sandefjord, Feerder, Tagnsberg, Horten,
Holmestrand, Drammen, Lier, Asker, Baerum, Oslo,
Lgrenskog, Nordre Follo, As, Nesodden, Frogn, Vestby
Moss, Rade, Fredrikstad, Sarpsborg, Hvaler, Halden

17 |Drammen veterinaervakt Drammen, Lier, Asker

18 |Eiker og Kongsberg veteringervakt @vre Eiker, Drammen, Kongsberg, Flesberg

19 [(@vrer Numedal veterinaervakt Rollag, Nore og Uvdal

20 |Midt-Buskerud veteringervakt Sigdal, Modum, Krgdsherad

21 |Nedre Hallingdal verteraervakt Fla, Nesbyen, Gol, Hemsedal

22 |@vre Hallingdal veterinservakt Hol, Al

23 |Ringerike og Hole veteringervakt Ringerike, Hole

24 |Nordre Vestfold veterinaervakt Holmestrand, Drammen, Horten, Tensberg, Feerder

25 |Hadeland veterinaervakt Gran, Lunner, Jevnaker

26 |Midt-Telemark veteringervakt Notodden, Nome, Midt-Telemark

27 |Vest-Telemark veterinaervakt Hjartdal, Seljord, Kviteseid, Nissedal, Fyresdal, Tokke,

Tabell5.6 Interkommunale amarbeidsordninger innenflandbruk og naturforvaltning
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Figur 5.5 Samarbeid onfelles landbrukstjenest&artkilde: Statsforvalteren i Oslo og Viken
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5.8 Samarbeid om tekniske tjenester

| kartleggingen er det registreB8 samarbeidsordninger innenfteknisk sektar jf. gvrige
samarbeid om planlegging og byggesak i k&g samarbeid om brannvern og beredskap i
kap5.9. Det er utarbeidet kart som viser hvilke kommuner som samarbeideermwasjon
(miljg- og avfallsbedrifter).

Nr [Navn pa samarbeidsordning Deltakerkommuner

1 |Renovasjonsselskapet for Drammensregionen IKS-RfDrammen, Lier, Modum, Sigdal, @vre Eiker

2 [Hadeland og Ringerike avfallsselskap AS (HRA) Ringerike, Hole, Jevnaker, Gran, Lunner

3 |Hallingdal renovasjon IKS Hol, Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, FI&, Krgdsherad

4 |Interkommunalt renovasjonsselskap i Midt- og Aust- |Notodden, Hjartdal, Midt-Telemark

Telemark AS (IRMAT)

5 |Vestfold avfall og ressurs AS (VESAR) Holmestrand, Horten, Tgnsberg, Faerder, Sandefjord, Larvik

6 |Nord-Jarlsberg avfallsselskap IKS Holmestrand, Horten, T@nsberg

7 |Greve Biogass AS Holmestrand, Horten, Tgnsberg, Feerder, Sandefjord, Larvik, Skien,
Porsgrunn, Bamble, Siljan

8 |Glitrevannverket IKS Drammen, Lier, Asker

9 [Vestfold vann IKS Holmestrand, Horten, Tgnsberg, Feerder, Sandefjord

10 |Godt vann Drammensregionen (GVD) Asker, Drammen, Holmestrand, Lier, Modum, @vre Eiker

11 [Blindevannverket IKS Drammen, Holmestrand

12 [Gran og Lunner interkommunale vannverk Gran, Lunner

13 |Ren Drammensfjord Drammen, Lier

14 |Fagradet for Ytre Oslofjord Fredrikstad, Halden, Hvaler, Moss, Rade, Sarpsborg, Drammen, Lier
Vestby, Valer, Horten, Holmestrand, Larvik, Feerder, Sandefjord, Tan
Skien, Porsgrunn, Bamble

15 |Overvaking av Storelva/Tyrifjorden Ringerike, Hole

16 |Aksjon Steinsfjorden Ringerike, Hole

17 [Norefjell renseanlegg Krgdsherad, Sigdal

18 |Tilsynet for sma avigpsanlegg i Drammensregionen |Drammen, Hole, Holmestrand, Krgdsherad, Lier, Modum, @vre Eiker
19 |Samarbeid om avlgpstilsyn og vassforvaltning i HallingilalGol, Hemsedal, Nesbyen, Fla

20 |Fjelllab Tinn, Vinje, Tokke
21 |Hol og Al Felleskjgkken Hol, Al
22 |Vardar AS Asker, Drammen, Flesberg, FI&, Gol, Hemsedal, Hol, Hole, Kongsber

Krgdsherad, Lier, Modum, Nesbyen, Nore og Uvdal, Ringerike, Rolla
Sigdal, @vre Eiker, Al

23 [Ringerikskraft AS Ringerike, Hole, Nore og Uvdal

24 |Hadeland Energi AS Gran, Jevnaker, Lunner

25 |Hadeland Kraft AS Gran, Jevnaker, Lunner

26 [Hallingdal Kraftnett AS Hol, Al, Gol, Nesbyen, Fla

27 |Godfarfoss Kraft AS Nore og Uvdal, Hol

28 |Kraftkompetanse Kommunalt Oppgavefellesskap Tinn, Hjartdal, Vinje, Tokke, Fyresdal, Nissedal, Kviteseid, Seljord

29 |Midkraft AS Modum, Sigdal, Flesberg

30 |Ramfoss Kraftlag Modum, Krgdsherad, Sigdal

31 |Kommunekraft AS Eid av 126 kommuner inkl. Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal, Hol, Al,
Hemsedal, Notodden, Hjartdal, Tinn, Modum

32 |Hardangerviddatunnellene AS Hol, Al, Eidfjord, Nore og Uvdal, Ulvik, Ullensvang

33 |E134 Haugelivegen AS Eid av 33 kommuner i fire fylker inkl. Tinn, Kongsberg, Notodden, Hjg

Drammen, Lier

Tabell5.7 Interkommunale amarbeidsordninger innenfteknisk sektor
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Figur 5. Samarbeid ommiljg- og avfallsselskapeKartkilde: Statsforvalteren i Oslo og
Viken
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5.9 Samarbeid om brannvern og beredskap

| kartleggingen er det registreit samarbeidsordninger innenforannvern og beredskapet
er utarbeidet kart som viser hvéllikommuner som har felles branog redningstjeneste.

Nr |Navn pa samarbeidsordning Deltakerkommuner

1 |Ser-@st110 IKS 42 kommuner i Buskerud, Vestfold og Telemark

2 |Alarmsentral brann Innlandet (ABI) Gran, Lunner og 44 andre kommuner i Innlandet

3 |Drammensregionens brannvesen IKS (DRBV)|Drammen, Krgdsherad, Lier, Sigdal, @vre Eiker

4 |Vestfold interkommunale brannvesen IKS (VIBRImestrand, Horten, Feerder, Tgnsberg

5 [Hallingdal brann og redningsteneste IKS Al, Gol, Hemsedal, Nesbyen, FI&

6 |Ringerike brann og redningstjeneste Ringerike, Hole

7 |Notoddden brann- og feiervesen Notodden, Hjartdal

8 |[Lunner og Gran brann- og redning Lunner, Gran

9 |Forebyggende brannvern Rollag og Flesberg [Rollag, Flesberg

10 |Beredskapsradgiver Hol-Al Hol, Al

11|IUA Buskerud Drammen, Flesberg, FI4, Gol, Hemsedal, Hol, Hole, Jevr]
Kongsberg, Kradsherad, Lier, Modum, Nesbyen, Nore og
Uvdal, Ringerike, Rollag, Sigdal, @vre Eiker, Al

12 [IUA Vestfold Holmestrand, Feerder, Horten, Larvik, Tgnsberg, Sandefj

13 [IUA Telemark Fyresdal, Nissedal, Hjartdal, Tokke, Siljan, Kviteseid, Sel
Vinje, Drangedal, Tinn, Nome, Kragerg, Midt-Telemark,
Notodden, Bamble, Porsgrunn, Skien

14 |IUA Oppland Lillehammer, Gjavik, Dovre, Lesja, Skjak, Lom, Vaga, Ng
Fron, Sel, Sgr-Fron, Ringebu, @yer, Gausdal, @stre Tote
Vestre Toten, Gran, Lunner, Sgndre Land, Nordre Land,
Aurdal, Etnedal, Nord-Aurdal, Vestre Slidre, @ystre Slidre
Vang

Tabell5.8 Interkommunale amarbeidsordninger innenfbrannvern og beredskap
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Figur 5.7 Samarbeid onfelles brannveserKartkilde: Statsforvalteren i Oslo og Viken
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